
 

 

 

 MASS INTENTIONS 
 {ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мт 

уΥлл ŀΦƳΦ                                                    wƻǎŜƳŀǊȅ ϧ ²ƛƭƭƛŀƳ DǊƛŶƴ Ҍ 
рΥол ǇΦƳΦ                                                              wŜǾŜŎŀ wŀƳƻǎ DŀǊŎƛŀ Ҍ 
{ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ му 
уΥлл ŀΦƳΦ                                                   h[a tŀǊƛǎƘƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ±ƛǎƛǘƻǊǎ 
млΥлл ŀΦƳΦ                                                           WƻƘƴ CǊŀƴŎƛǎ CŀǊǊŜƭƭ WǊΦ Ҍ 

мнΥлл ǇΦƳΦ ό{ǇŀƴƛǎƘύ                                   9ǊƴŜǎǘƻ wƻŘǊƛƎǳŜȊ т ŀƷƻǎ Ҍ 

aƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мф 

уΥлл ŀΦƳΦ                                                          WƻǎŜ aŀǝŀǎ tŜǊŜȊ tŜǊŜȊ Ҍ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нл 
уΥлл ŀΦƳΦ                                                                 WƻȅŎŜ {ŀǿŎȊǳƪ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нм 
уΥлл ŀΦƳΦ                                             {ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ WŀƴǎŜƴ [ȅƻƴǎ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нн 
уΥлл ŀΦƳΦ                                                          WƻǎŜǇƘ {ȊŜǿŎȊȅƪƴƻǿǎƪƛ Ҍ  
рΥол ǇΦƳΦ                                                                                 h[a tǊƛŜǎǘǎ                      
CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ но 
уΥлл ŀΦƳΦ                                                                       [ŀǳǊŜƴǘ .ŀǇǝǎǘŜ Ҍ  
тΥлл ǇΦƳΦ ό{ǇŀƴƛǎƘύ                            tƻǊ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нп 
уΥллŀΦƳΦ                                        CƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ϧ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ  
рΥолǇΦƳΦ                                                                                h[a ±ƛǎƛǘƻǊǎ 
{ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нр 
уΥлл ŀΦƳΦ                                                   h[a tŀǊƛǎƘƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ±ƛǎƛǘƻǊǎ 
млΥлл ŀΦƳΦ                                                                           aŀǊȅ bŀŜƎŜƭŜ 

мнΥлл ǇΦƳΦ ό{ǇŀƴƛǎƘύ                                                       bƻǊƛƴŀ {ƘŜƛƭŘǎ Ҍ 

aŀǎǎ LƴǘŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘΥ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘŘ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛǎǘ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ aŀǎǎ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ 
aŀǎǎ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŀǘŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜΦ   

 

Homebound Ministry 
¢ƻ ŀƭƭ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΥ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘƻƳŜōƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎ ƻǊ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƛŜǎǘΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ŀ ŎƘŜŎƪ-ƛƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜΦ tŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŦŜƭƛƎǊŜǎŜǎΥ {ƛ Ŝǎǘł  ŎƻƴŬƴŀŘƻ Ŝƴ ǎǳ ƘƻƎŀǊ ȅ ƭŜ  ƎǳǎǘŀǊƝŀ 
ǊŜŎƛōƛǊ ƭƻǎ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘƻǎ ƻ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ ǳƴ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜΣ ƻ ǎƛ ǎŀōŜ ǉǳŜ ŀƭƎǳƛŜƴ ƴŜŎŜπ

ǎƛǘŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊǎŜΣ ŎƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀΦ  

Prayer 
CƻǊ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ 

tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊΣ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ 
ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ƻǊ ǊŜƧƻƛŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŜ Ŏŀƭƭ ƭƛŦŜΦ 

       IŜŀƭƛƴƎ LƴǘŜƴǝƻƴǎ 
9Ř 5Ŝ¢ŜƳǇƭŜΣ  tŀǘǊƛŎƪ {ǳƭƭƛǾŀƴΣ wƻǎŀƴƴŜ .ǊŀƴŘŀǳΣ WŀƳŜǎ 5Ŝ ¢ŜƳǇƭŜΣ 
tŀǊƪŜǊ CŜƭǘƻƴΣ DŀǇ tǳŎŎƛΣ !ƭ tŀǊƪŜǊΣ !ƴƴŀ bƻƭŀƴΣ 5ŜƴƛǎŜ 5ƻŘŘΣ YŜǾƛƴ 

/ƘŀǇǇŜƭƭΣ IǳŘǎƻƴ !ƴǎŜƭƳƛΣ YŀǘƘȅ hƭǎƻƴ 
              {ƻǳƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘŜŘ              

  
Sacrament of the Sick 

CƛǊǎǘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ !ƊŜǊ у !a aŀǎǎ ϧ тta {ǇŀƴƛǎƘ aŀǎǎ 
 
 

February 24 · February 25 
 

First Sunday Of Lent 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ  

WŀƴǳŀǊȅ 

/ǳǊǊŜƴǘ aƻƴǘƘ 
/ƻƭƭŜŎǘŜŘ                   Ϸ снΣтуп 

/ǳǊǊŜƴǘ aƻƴǘƘ ¸¢5 
/ƻƭƭŜŎǘŜŘ                    Ϸ ппнΣнтм 

/ǳǊǊŜƴǘ aƻƴǘƘ  .ǳŘƎŜǘŜŘ       ϷрпΣнпф 
 
/ǳǊǊŜƴǘ aƻƴǘƘ ¸¢5 
.ǳŘƎŜǘŜŘ                                  ϷотфΣтпф 

I Domingo de  

Cuaresma  

February 18, 2024 

DƛǾƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴΗ tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ άƻƴƭƛƴŜ ƎƛǾƛƴƎέ ƭƛƴƪ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 

ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜǇŀƎŜΦ  ¸ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ   

ϪƻƭƳŎŀǘƘƻƭƛŎ 

Ϫh[a/ŀǘƘƻƭƛŎ 

¢ŜȄǘΥ ah¦b¢!LbC!aL[¸ ǘƻ 

упртс ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇŀǊƛǎƘ ǳǇŘŀǘŜǎ 

              όолтύ тоо-нрмс ƭƛȊȊŜǘƻƭƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
CƻƭƭƻǿΥ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ tŀƎŜ 

ƳȅtŀǊƛǎƘ !ǇǇΥ 5ƻǿƴƭƻŀŘ 

ŀǇǇ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ Řŀƛƭȅ 

ǊŜŀŘƛƴƎǎ 
ǿǿǿΦƻƭƳŎŀǘƘƻƭƛŎΦƻǊƎ 

¢9·¢-¢h-DL±9 
¢ŜȄǘ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻΥ όолтύ омт-рррп 

[ŜŎǘƻǊǎΥ 
рΥол ǇƳΥ  bŀǘŀƭƛŜ Dƻǎǎ 

уΥлл ŀƳΥ  {ƘŀƴŜ DǊŀȅ ϧ {ǘǳŀǊǘ tŀƭƳŜǊ 

млΥллŀƳΥ !ǾŜƭƛƴŀ ½ŀǊŀǘŜ ϧ aŀǊȅ Yŀȅ ¢ǳǊƴŜǊ 

мнΥлл ǇƳΥ ²ŜƴŘȅ aŀǊǝƴŜȊ ϧ CǊŀƴŎƛǎŎŀ 

9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ aƛƴƛǎǘŜǊǎΥ 
рΥол ǇƳΥ  {ǘŜǇƘŀƴƛŜ IŀǊǇŜǊ ϧ 5ŀǾƛŘ tŦŜƛŦŜǊ 

уΥлл ŀƳΥ 5Ŝŀƴƴ ϧ WƛƳ 5ŜǊǊƛŎƻ 

млΥллŀƳΥ WŀƴŜ /ŀǊǘŜǊ-DŜǘȊΣ [ŜǎƭŜȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ DƻƳŜȊΣ wŀƳƻƴ DŀǊŎƛŀΣ 
WƻƘƴ CΦ ¢ǳǊƴŜǊ 

мнΥлл ǇƳΥ 9ŘƎŀǊΣ tŀōƭƻ !ǊŜƭƭŀƴƻΣ aŀǊƎŀǊƛǘƻ wŀƳƻǎΣ [ƛŘƛŀ /ƻǊƻƴŀΣ 
±ƛǊƛŘƛŀƴŀ aƻǊŜƴƻΣ tŀƻƭŀ aƻƴǝŜƭΣ !ƭƛŎƛŀ !ƎǳƛƭŀǊ 

18 de Febrero, 2024 



5ƻŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘ                                              CŜōǊǳŀǊȅ муΣ нлнп - CƛǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ [Ŝƴǘ 
 
²Ƙȅ [Ŝƴǘ ƳŀƪŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƳƻǊŜΦ 
 
Lƴ Ƙƛǎ ŜƴŎȅŎƭƛŎŀƭ [ŀǳŘŀǘƻ {ƛΩ ƻƴ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ƘƻƳŜΣ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ άǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘŜǎŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘŜǎŜǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǎƻ Ǿŀǎǘ ό[ŀǳŘŀǘƻ {ƛΩΣ нмтΦύ 
!ǊŜ ǿŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ƻƭŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƻƴƎ ƎƻŜǎΣ ά[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻǾŜ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǇƭŀŎŜǎΚέ  Iŀǎ ƻǳǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻǾŜǊŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜΚ όaǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦύ 
 
¢ƘŜ ŀƴǝŘƻǘŜΣ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŀȅǎ ƛƴ [ŀǳŘŀǘƻ {ƛΩΣ ƛǎ ǘƘŀǘΣ άǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ƭŜǎǎƻƴΣ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ΨƭŜǎǎ ƛǎ ƳƻǊŜΦΩ  ! Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƅƻƻŘ ƻŦ ƴŜǿ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 
ƎƻƻŘǎ Ŏŀƴ ōŀƉŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǳǎ ŦǊƻƳ ŎƘŜǊƛǎƘƛƴƎ ŜŀŎƘ ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƳƻƳŜƴǘΦ  ¢ƻ ōŜ ǎŜǊŜƴŜƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƳŀƭƭ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜΣ ƻǇŜƴ ǳǎ ǘƻ ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘΧ 
Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŀǘ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎΣ ǘƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳπ
ƴƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƭƛŦŜ ŀũƻǊŘǎ ǳǎΣ ǘƻ ōŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ǿŜ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ǎǳŎŎǳƳō ǘƻ ǎŀŘƴŜǎǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ƭŀŎƪΣ  ό[ŀǳŘŀǘƻ {ƛΩΣ нннΦύ 
 
tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ƛǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ŀ ŘŜǎŜǊǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ - ǿƘŜǊŜΣ ƭƛƪŜ WŜǎǳǎ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭǎ ŀƴŘ DƻŘΣ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘǊǳǎǘΣ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ [ŜƴǘΦ 
 
!ƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ άDǊŜŀǘŜǊ DƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ aŀƎŀȊƛƴŜέΣ ǝǘƭŜŘ ΥϦ²Ƙȅ [Ŝƴǘ aŀƪŜǎ tŜƻǇƭŜ IŀǇǇȅ όŀƴŘ bŜǜƭƛȄ 
5ƻŜǎƴΩǘύ ά ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ŀ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ Ŝŀǘ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  bƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ƴƻǘ ǘƻ Ŝŀǘ ŀƴȅ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ƻǘƘπ
ŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƻ Ŝŀǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜǎƛǊŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ǘƘƛǊŘ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎƴΩǘ ƎƛǾŜƴ ŀƴȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
{ƻ ƎǳŜǎǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƘŀǇǇƛŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΚ ¸ŜǎΣ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ 
ǘƻ Ŧŀǎǘ ŦǊƻƳ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΦ 
!ƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜŀǝƴƎ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘΩǎ ŘŜǎƛǊŜΚ  άLƴ ŦŀŎǘΣέ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ǊŜǇƻǊǘǎΣ άǘƘŜ ōƛƴƎŜǊǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭŜǎǎ ƘŀǇǇȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘ-ƻŦ-ǿŜŜƪ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅΩŘ ŦŜƭǘ ŀƊŜǊ ŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƛŜŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪΦέ 
 
DŜǩƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ǿŀƴǘ ƛǎƴΩǘ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ  ²Ƙŀǘ L{ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛǎ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ Ƙƻǿ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎΦ 
[Ŝƴǘ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘΗ 
 
IŀŎŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ tŀƭŀōǊŀ му ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлнп - tǊƛƳŜǊ ŘƻƳƛƴƎƻ ŘŜ 
/ǳŀǊŜǎƳŀ 
 
tƻǊ ǉǳŞ ƭŀ /ǳŀǊŜǎƳŀ ƘŀŎŜ ŦŜƭƛŎŜǎ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ Ŏƻƴ ƳłǎΦ 
 
9ƴ ǎǳ ŜƴŎƝŎƭƛŎŀ [ŀǳŘŀǘƻ {ƛΩ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ Ŏŀǎŀ ŎƻƳǵƴΣ Ŝƭ 
tŀǇŀ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘƛŎŜ ǉǳŜ άƭƻǎ ŘŜǎƛŜǊǘƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ Ŝǎǘłƴ 
ŎǊŜŎƛŜƴŘƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ƭƻǎ ŘŜǎƛŜǊǘƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ǎŜ Ƙŀƴ ǾǳŜƭǘƻ ǘŀƴ Ǿŀǎǘƻǎ 
ό[ŀǳŘŀǘƻ {ƛΩΣ нмтύΦ 
Λ9ǎǘŀƳƻǎΣ ŎƻƳƻ ŘƛŎŜ ƭŀ ǾƛŜƧŀ ŎŀƴŎƛƽƴ ŎƻǳƴǘǊȅΣ άōǳǎŎŀƴŘƻ Ŝƭ ŀƳƻǊ Ŝƴ ƭƻǎ 
ƭǳƎŀǊŜǎ ŜǉǳƛǾƻŎŀŘƻǎέΚ ΛbǳŜǎǘǊŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ǎŜ Ƙŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻ 
Ŝƴ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜȄŎŜǎƛǾƻΚ όaǳȅ ǇŀǊŜŎƛŘƻ ŀ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ 
ƳǳŜǊǘŜ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŎƻƴǎǳƳƛŜƴŘƻ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎǳƭǘǳǊŀύΦ 
 
9ƭ ŀƴǟŘƻǘƻΣ ŘƛŎŜ ŀŘŜƳłǎ Ŝƭ tŀǇŀ CǊŀƴŎƛǎŎƻ Ŝƴ [ŀǳŘŀǘƻ {ƛΩΣ Ŝǎ ǉǳŜ άƴŜŎŜǎƛǘŀƳƻǎ ǊŜǘƻƳŀǊ ǳƴŀ ƭŜŎŎƛƽƴ ŀƴǝƎǳŀΣ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ƭŀ .ƛōƭƛŀΦ 9ǎ ƭŀ ŎƻƴǾƛŎŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ άƳŜƴƻǎ Ŝǎ ƳłǎέΦ ¦ƴŀ 
ŀǾŀƭŀƴŎƘŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ōƛŜƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ǇǳŜŘŜ ŘŜǎŎƻƴŎŜǊǘŀǊ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ Ŝ ƛƳǇŜŘƛǊƴƻǎ ǾŀƭƻǊŀǊ ŎŀŘŀ Ŏƻǎŀ ȅ 
ŎŀŘŀ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 9ǎǘŀǊ ǎŜǊŜƴŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘΣ ǇƻǊ ǇŜǉǳŜƷŀ ǉǳŜ ǎŜŀΣ ƴƻǎ ŀōǊŜ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜǎ ƳǳŎƘƻ 
ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭΧ 9ǎ ǳƴ ǊŜǘƻǊƴƻ ŀ Ŝǎŀ ǎŜƴŎƛƭƭŜȊ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŜǘŜƴŜǊƴƻǎ ŀ ǾŀƭƻǊŀǊ 
ƭŀǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŎƻǎŀǎΣ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΦ ǉǳŜ ƴƻǎ ōǊƛƴŘŀ ƭŀ ǾƛŘŀΣ ŜǎǘŀǊ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǎŀǇŜƎŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻ 
ǉǳŜ ǇƻǎŜŜƳƻǎ ȅ ƴƻ ǎǳŎǳƳōƛǊ ŀ ƭŀ ǘǊƛǎǘŜȊŀ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ŦŀƭǘŀΣ ό[ŀǳŘŀǘƻ {ƛϥΣ нннΦύ 
 
9ƭ tŀǇŀ CǊŀƴŎƛǎŎƻ Ŝǎǘł ƘŀōƭŀƴŘƻ ŘŜ ǳƴ ŘŜǎƛŜǊǘƻ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ŘƻƴŘŜΣ ŎƻƳƻ WŜǎǵǎΣ ŘŜǇŜƴŘŜƳƻǎ ŘŜ ƭƻǎ łƴƎŜƭŜǎ ȅ ŘŜ 5ƛƻǎΣ 
ȅ ƴƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ǇƻǎŜǎƛƻƴŜǎΦ 9ǎ ǳƴŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀΣ ǳƴŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ /ǳŀǊŜǎƳŀΦ 
 
¦ƴ ŀǊǟŎǳƭƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ άDǊŜŀǘŜǊ DƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊέΣ ǝǘǳƭŀŘƻΥ ϦtƻǊ ǉǳŞ ƭŀ /ǳŀǊŜǎƳŀ ƘŀŎŜ ŦŜƭƛȊ ŀ ƭŀ ƎŜƴǘŜ όȅ bŜǜƭƛȄ 
ƴƻύϦΣ ƛƴŦƻǊƳŀ ǎƻōǊŜ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ǉǳŜ ǊŜǳƴƛƽ ŀ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀƭ ŎƻƳƛŜƴȊƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ ȅ ƭŜǎ ǇƛŘƛƽ ǉǳŜ ŎƻƳƛπ
ŜǊŀƴ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΦ ŀƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀΦ ! ŀƭƎǳƴŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎŜ ƭŜǎ ŘƛƧƻ ǉǳŜ ƴƻ ŎƻƳƛŜǊŀƴ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀΣ ŀ 
ƻǘǊŀǎ ǎŜ ƭŜǎ ŘƛƧƻ ǉǳŜ ŎƻƳƛŜǊŀƴ ǘŀƴǘƻ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƻƳƻ ǉǳƛǎƛŜǊŀƴ ȅ ŀ ǳƴ ǘŜǊŎŜǊ ƎǊǳǇƻ ƴƻ ǎŜ ƭŜǎ Řƛƻ ƴƛƴƎǳƴŀ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ 
9ƴǘƻƴŎŜǎΣ ΛŀŘƛǾƛƴŜƴ ǉǳƛŞƴŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ Ƴłǎ ŦŜƭƛŎŜǎ ŀƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ ŎǳŀƴŘƻ ŎƻƳƛŜǊƻƴ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΚ {ƝΣ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŀ 
ǉǳƛŜƴŜǎ ǎŜ ƭŜǎ ŘƛƧƻ ǉǳŜ ŀȅǳƴŀǊŀƴ ŘŜƭ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΦ 
Λ¸ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ŜǎǘŀŘƻ ŎƻƳƛŜƴŘƻ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀ ǎǳ ŀƴǘƻƧƻΚ Ϧ5Ŝ ƘŜŎƘƻϦΣ ƛƴŦƻǊƳŀ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻΣ Ϧƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǊƻƴ ǉǳŜ ǎŜ ǎŜƴǟŀƴ ƳŜƴƻǎ ŦŜƭƛŎŜǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ ǉǳŜ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊ ǎǳ ǘǊƻȊƻ ŀƭ 
ŎƻƳƛŜƴȊƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀϦΦ 
 
/ƻƴǎŜƎǳƛǊ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ƴƻ Ŝǎ ƭŀ ŎƭŀǾŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘΦ [ŀ ŎƭŀǾŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘ Ŝǎ ŘŀǊƴƻǎ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ƭƻ ƳŀǊŀǾƛƭπ
ƭƻǎƻ ǉǳŜ Ŝǎ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎΦ 
Θ[ŀ /ǳŀǊŜǎƳŀ ƴƻǎ ŘƛŎŜ ŜǎƻΗ 



²9 5L5 L¢Η 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ϷммрΣфффΦлл ǇƭŜŘƎŜŘ ƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ нлно 5ƛƻŎŜǎŀƴ !ǇǇŜŀƭΥ [ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ DƛǾƛƴƎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΗ  ! ōƛƎ ¢I!bY ¸h¦ ǘƻ 
ǘƘŜ ммо ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ !ǎ ǿŜ ƘƻǇŜ ŜǾŜπ
ǊȅƻƴŜ ƪƴƻǿǎ ōȅ ƴƻǿΣ [ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ DƛǾƛƴƎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǊŀƛǎŜŘ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ .ƛǎƘƻǇ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘŜǎΣ ƻǳǊ ǇǊƛŜǎǘǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ²ȅƻƳƛƴƎΣ ŜƭǎŜπ
ǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ 

[h IL/Lah{Η 

IŜƳƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ ƴǳŜǎǘǊŀ ƳŜǘŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ϷммрΣфффΦлл ǇǊƻƳŜǝŘƻǎ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻǎ ŀ ƭŀ /ŀƳǇŀƷŀ 5ƛƻŎŜǎŀƴŀ 
ŘŜ нлноΥ Θ±ƛǾƛǊ ȅ ŘŀǊ Ŝƴ /ǊƛǎǘƻΗ ¦ƴ ƎǊŀƴ Dw!/L!{ ŀ ƭŀǎ ммо ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ǉǳŜ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ 
ŜǎǘŜ ŀƷƻΦ /ƻƳƻ ŜǎǇŜǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ǎŜǇŀƴ ŀƘƻǊŀΣ ±ƛǾƛǊ ȅ 5ŀǊ Ŝƴ /Ǌƛǎǘƻ Ŝǎ ƭŀ ǵƴƛŎŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎŀǳŘŀƴ ŦƻƴŘƻǎ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻ hōƛǎǇƻ ȅ ǎǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǳŜŘŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŘƻŎŜƴŀǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǉǳŜ ŀǇƻȅŀƴ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎΣ ƴǳŜǎπ
ǘǊƻǎ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎ ȅ ƳǳŎƘŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŎŀǊƛǘŀǝǾŀǎ Ŝƴ ²ȅƻƳƛƴƎΣ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΦ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ŀ 
ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ Θ¦ƴŀ ǾŜȊ ƳłǎΣ ƎǊŀŎƛŀǎΗ 

[ƻǎǘ ŀƴŘ CƻǳƴŘ /ƭŜŀƴ ƻǳǘΗ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻǳǊ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ н ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ǘŀōƭŜ ǎŜǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƛǘŜƳǎΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ȅƻǳΦ ²9 ²L[[ .9 D9¢¢LbD wL5 hC 9±9w¸¢ILbD ¢I!¢ L{ 

bh¢ tL/Y95 ¦t hb ahb5!¸ C9.w¦!w¸ нс¢IΦ 

 

hōƧŜǘƻǎ ǇŜǊŘƛŘƻǎ ȅ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎ Θ[ƛƳǇƛŜΗ 

[ƛƳǇƛŀǊŜƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ ǇŜǊŘƛŘƻǎ ȅ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ 

н ǎŜƳŀƴŀǎΦ Iŀȅ ǳƴŀ ƳŜǎŀ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ǇŜǊŘƛŘƻǎ ȅ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎΦ 

9ŎƘŀ ǳƴ ǾƛǎǘŀȊƻ ǇŀǊŀ ǾŜǊ ǎƛ ŀƭƎƻ ǘŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜΦ bh{ 59ǎƘŀǊŜƳƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǊŜŎƻƧŀ Ŝƭ ƭǳƴŜǎ нс ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΦ 

!ƭǘŀǊ {ŜǊǾŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭǘŀǊ ǎŜǊǾŜǊǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мтǘƘΣ ŀǘ нΥлл 

ǇƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ CƛǊǎǘ /ƻƳπ

ƳǳƴƛƻƴΦ  /ǳǊǊŜƴǘ ǎŜǊǾŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊΦ  LŦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŜŀŎƻƴ wƛŎƘŀǊŘΦ 

  

/ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƳƻƴŀƎǳƛƭƭƻǎ 

IŀōǊł ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƳƻƴŀƎǳƛƭƭƻǎ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƎƻ мт ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŀ ƭŀǎ 

нΥлл ǇƳΦ 9ǎǘŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ŀōƛŜǊǘŀ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ ǎǳ tǊƛƳŜǊŀ /ƻƳǳƴƛƽƴΦ {Ŝ ŀƴƛƳŀ ŀ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŀ ŀǎƛǎǝǊ ŎƻƳƻ ǊŜǇŀǎƻΦ {ƛ ǝŜƴŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎΣ ŎƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘƛłŎƻƴƻ wƛŎƘŀǊŘΦ 





IŜƭǇ bŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ CǳƴŜǊŀƭ wŜŎŜǇǝƻƴǎ 
 

hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴϥǎ ƴŜǿ .ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ  ¢ǊŀƛƴŜŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜϥǎ ŘŜŀǘƘΦ  ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ .ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴπ
ǝŀƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΦ  
 

W//² ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀƴŘ-ƛƴ-ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ƻũŜǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ CǳƴŜǊŀƭ aŀǎǎŜǎ ƘŜƭŘ ŀǘ 

h[aΦ   !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ   

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜ ƻǳǊ ŦǳƴŜǊŀƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇΦ ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ W//² ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ 

ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ōŀƪƛƴƎΣ ǎŜǩƴƎ ǳǇΣ ǇǊŜǇǇƛƴƎ ŦƻƻŘΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇΣ 

ŜǘŎΦ  LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŀǎƪǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƧŀŎƪπ

ǎƻƴŎƻǳƴŎƛƭƻŦŎŀǘƘƻƭƛŎǿƻƳŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  ²Ŝ ǊŜŀƭƛȊŜ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ƛǘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ ōŜ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ 

ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǿŀȅΦ 

 

{Ŝ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ŀȅǳŘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǊŜŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ŦǳƴŜǊŀǊƛŀǎ 
 

9ƭ ƴǳŜǾƻ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ǳŜƭƻ ŘŜ bǳŜǎǘǊŀ {ŜƷƻǊŀ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŀƷŀ ǎŜ 
Ŝǎǘł ǇƻƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀΦ aƛƴƛǎǘǊƻǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎ ŜǎǘŀǊłƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴ 
ŀƷƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜ ŘŜ ǎǳ ǎŜǊ ǉǳŜǊƛŘƻΦ /ǊŜŜƳƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ǳŜƭƻ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ȅ ǎŜǊł ǳƴŀ ōŜƴŘƛŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀΦ 
 

! W//² ƭŜ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ƴŀƴƻ ŀ Ƴŀƴƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ǇŀǊŀ ƻŦǊŜŎŜǊ ǊŜŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀǎ Ƴƛǎŀǎ 

ŦǵƴŜōǊŜǎ ŎŜƭŜōǊŀŘŀǎ Ŝƴ h[aΦ /ǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ŀȅǳŘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ ǊŜŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ǎŀōŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ 

ƭŀǎ ŀǇǊŜŎƛŀƴ ƳǳŎƘƻΦ 

 

tŀǊŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŦǳƴŜǊŀǊƛŀΣ ōǳǎŎŀƳƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ŘƛǎǇǳŜǎǘŀǎ ŀ ŀȅǳŘŀǊΦ bƻ Ŝǎ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǎŜǊ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ W//² ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻΦ bŜŎŜǎƛǘŀƳƻǎ ŀȅǳŘŀ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŀǊΣ ƘƻǊƴŜŀǊΣ 

ǇǊŜǇŀǊŀǊ ƭŀ ŎƻƳƛŘŀΣ ƭƛƳǇƛŀǊΣ ŜǘŎΦ {ƛ ǇǳŜŘŜ ŀȅǳŘŀǊ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǘŀǊŜŀǎΣ ŜƴǾƝŜ ǳƴ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŀ ƧŀŎƪπ

ǎƻƴŎƻǳƴŎƛƭƻŦŎŀǘƘƻƭƛŎǿƻƳŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ {ŀōŜƳƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǘƻŘƻǎ ŜǎǘŀǊłƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎƛ 

ǘŜƴŜƳƻǎ ƳǳŎƘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀǎ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻΣ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊł ǎƛƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ȅ ǎŜǊł ǳƴŀ ōŜƴŘƛŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 

ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŜ Ŝƴ ƻǊŀŎƛƽƴ ǎƛ Ŝǎǘł ǎƛŜƴŘƻ ƭƭŀƳŀŘƻ ŀ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΦ 



tŀƴŎŀƪŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

¢ƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ǇŀƴŎŀƪŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΦ hǳǊ ƴŜȄǘ tŀƴŎŀƪŜ ōǊŜŀƪπ

Ŧŀǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ όŘǳŜ ǘƻ ƻǳǊ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪϥǎ 5ŀȅ Řƛƴπ

ƴŜǊ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜύΦ {ƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǇŀƴŎŀƪŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ aŀǊŎƘ млǘƘΦ 

 

5Ŝǎŀȅǳƴƻ ŘŜ ǇŀƴǉǳŜǉǳŜǎ 

[ƻǎ /ŀōŀƭƭŜǊƻǎ ŘŜ /ƻƭƽƴ ƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊłƴ ǳƴ ŘŜǎŀȅǳƴƻ ŘŜ ǇŀƴǉǳŜǉǳŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ 

ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΦ bǳŜǎǘǊƻ ǇǊƽȄƛƳƻ ŘŜǎŀȅǳƴƻ ŘŜ ǇŀƴǉǳŜǉǳŜǎ ǎŜǊł Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŘƻƳƛƴƎƻ 

ŘŜƭ ƳŜǎ όŘŜōƛŘƻ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎŜƴŀ ȅ ōŀƛƭŜ ŘŜƭ 5Ɲŀ ŘŜ {ŀƴ tŀǘǊƛŎƛƻύΦ !ǎƝ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƽȄƛƳƻ ŘŜǎŀȅǳƴƻ ŘŜ ǇŀƴǉǳŜǉǳŜǎ 

ǎŜǊł Ŝƭ ŘƻƳƛƴƎƻ мл ŘŜ ƳŀǊȊƻΦ 

wƛŎŜ .ƻǿƭ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 

Wƻƛƴ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ моΣллл /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ [Ŝƴπ

ǘŜƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ /w{ wƛŎŜ .ƻǿƭΦ tƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅϥǎ /w{ wƛŎŜ .ƻǿƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘŀōƭŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ пл 5ŀȅǎ ƻŦ 

[ŜƴǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ƘǳƴƎŜǊ ŀƴŘ Ŏƭƛπ

ƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘΣ 

ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊŀȅΣ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀƭƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ōǊƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ±ƛǎƛǘ ŎǊǎǊƛŎŜōƻǿƭΦƻǊƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦ 

 

/ƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴŎƻǎ ŘŜ ŀǊǊƻȊ 

¨ƴŀǎŜ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŦŜ ȅ ŀ Ŏŀǎƛ моΣллл ŎƻƳǳƴƛπ

ŘŀŘŜǎ ŎŀǘƽƭƛŎŀǎ Ŝƴ ǘƻŘƻ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ Ŝƴ ǳƴ ǾƛŀƧŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊπ

ƳŀŘƻǊ ŘŜ /ǳŀǊŜǎƳŀ Ŏƻƴ /w{ wƛŎŜ .ƻǿƭΦ wŜŎƻƎŜ Ŝƭ tƭŀǘƻ ŘŜ 

!ǊǊƻȊ /w{ ŘŜ ǘǳ ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎŀ ŘŜ ǊŜǳƴƛƽƴΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ 

пл ŘƝŀǎ ŘŜ /ǳŀǊŜǎƳŀΣ ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊŜƳƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜƭ ƘŀƳōǊŜ Ǝƭƻōŀƭ ȅ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΣ ȅ ƻǊŀǊŜƳƻǎΣ ŀȅǳƴŀǊŜƳƻǎ ȅ ŘŀǊŜƳƻǎ ƭƛƳƻǎƴŀ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƘŜǊƳŀƴŀǎ ȅ ƘŜǊπ

Ƴŀƴƻǎ ƴŜŎŜǎƛǘŀŘƻǎΦ ±ƛǎƛǘŜ ŎǊǎǊƛŎŜōƻǿƭΦƻǊƎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

IŀǇǇȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 5ŀȅΗ 
 
hŶŎŜ /ƭƻǎŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мфǘƘ ƛƴ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 5ŀȅΦ 
 
ΘCŜƭƛȊ ŘƝŀ ŘŜ ƭƻǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎΗ 
 

hŬŎƛƴŀ ŎŜǊǊŀŘŀ Ŝƭ ƭǳƴŜǎ мф ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ Ŝƴ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
5Ɲŀ ŘŜ ƭƻǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎΦ 



/ƘŀǊƭŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ Ƴƛǎƛƽƴ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ tΦ aŀƭŀǉǳƝŀǎ όнр ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻύ 

Θ{ƻƭƻ Řƻǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŜǎǘŜ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ ǘŜƴŘǊŜƳƻǎ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ƛƴŎǊŜƝōƭŜ ŀǉǳƝ Ŝƴ bǳŜǎǘǊŀ {ŜƷƻǊŀ ŘŜ 

ƭŀǎ aƻƴǘŀƷŀǎΗ 9ƭ tŀŘǊŜ aŀƭŀŎƘȅ όǇǊƻƴǳƴŎƛŀŘƻ Ƴŀƭ ƛƪ ƪŜŜύ bŀǇƛŜǊ ŘŜ ƭƻǎ CǊŀƛƭŜǎ CǊŀƴŎƛǎŎŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀ wŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ bǳŜǾŀ ¸ƻǊƪ ŜǎǘŀǊł ŀǉǳƝ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ Ƴƛǎƛƽƴ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŘŜ /ǳŀǊŜǎƳŀΦ 9ƭ tŀŘǊŜ aŀƭŀŎƘȅ Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜ 

Ŝǎŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ ōŜƴŘŜŎƛŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǘƻƳŀǊ ŎƻǎŀǎΣ ŀ ǾŜŎŜǎ ŘƛŮŎƛƭŜǎ ŘŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊΣ ȅ ŘŜ 

ǳǝƭƛȊŀǊ ǇŀƭŀōǊŀǎ Ŝ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ǇǳŜŘŀƴ ŜƴǘŜƴŘŜǊƭŀǎΦ 

tƻǊ ŜǎƻΣ Ŝǎǘŀ aƛǎƛƽƴ Ŝǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΣ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜŘŀŘŜǎΦ 

Θ9ƭ tŀŘǊŜ aŀƭŀǉǳƝŀǎ Ŝǎ ǳƴ ƻǊŀŘƻǊ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ 

ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ Ŝǎǘł [[9b!5h ŘŜƭ 9ǎǇƝǊƛǘǳ {ŀƴǘƻΗ Θ¢ƛŜƴŜ ǳƴ ŀƳƻǊ 

ŎƻƴǘŀƎƛƻǎƻ ǇƻǊ WŜǎǵǎΗ tǊŜŘƛŎŀǊł Ŝƴ ƭŀ Ƴƛǎŀ Ŝƴ ŜǎǇŀƷƻƭ ŀ ƭŀǎ мнΥлл 

ŘŜƭ ƳŜŘƛƻŘƝŀ Ŝƭ нр ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΦ [ǳŜƎƻΣ Ƨǳǎǘƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ aƛǎŀΣ ŘŀǊŜƳƻǎ ǳƴŀ ŎƘŀǊƭŀ όΘŜƴ ŜǎǇŀƷƻƭΗύΣ ŎŀƴǘŀǊŜƳƻǎ Ŏƻƴ 

ƴƻǎƻǘǊƻǎ ȅ ƻǊŀǊŜƳƻǎ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ όǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴŀ ƘƻǊŀ Ƴłǎ ƻ ƳłǎΤ ΘǎŜ ǉǳŜŘŀǊł ǘŀƴǘƻ ǝŜƳǇƻ ŎƻƳƻ ƭŀ 

ƎŜƴǘŜ ǉǳƛŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǉǳŜŘŜΗύ 

9ƭ tŀŘǊŜ aŀƭŀŎƘȅ Ŝǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ōƛƭƛƴƎǸŜΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŀǊł ŎƘŀǊƭŀǎ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎ ƭƻǎ ŘƻƳƛƴƎƻǎΣ ƭǳƴŜǎ ȅ ƳŀǊπ

ǘŜǎ ŘŜ Ŝǎŀ ǎŜƳŀƴŀΦ {ƛ ǇǊŜŬŜǊŜ ŀǎƛǎǝǊ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎΣ Ƙŀȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ōƻƭŜǟƴ ŘŜ ƘƻȅΦ 

[Ŝ ŘŀǊŜƳƻǎ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎΦ tŜǊƻ ǇƻǊ ŀƘƻǊŀΣ ƳŀǊǉǳŜƴ ǎǳǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻǎ ȅ ǇƭŀƴŜŜƴ 

ǉǳŜŘŀǊǎŜ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ aƛǎŀ ŘŜƭ нр ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ŘŜ WŜǎǵǎ ȅ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀ ȅ 

ƭŀ ŎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘŜ ƴǳƴŎŀ ŀƴǘŜǎ ƭƻ ƘŀōƝŀƴ ƘŜŎƘƻΦ 

tǊŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ ǘƘƛǎ [Ŝƴǘ 

 

tǊŀȅŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƴǘŜƴ {Ŝŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ 

ƎǊƻǿ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ DƻŘ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Wƻȅ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊΦ hƴŜ 

ǿŀȅ ǿŜ Ŏŀƴ ŘŜŜǇŜƴ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛŦŜ ŘǳǊƛƴƎ [Ŝƴǘ ƛǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ǇǊŀȅŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ aŀǎǘŜǊΣ WŜǎǳǎΦ tƭŜŀǎŜ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ¢ƘŜ ²ƻǊŘ !ƳƻƴƎ ǳǎ ōƻƻƪƭŜǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘŀōƭŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘƛǎ [ŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ 

Řŀƛƭȅ aŀǎǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ [ŜƴǘΦ 

 

hǊŀƴŘƻ Ŏƻƴ WŜǎǵǎ Ŝǎǘŀ /ǳŀǊŜǎƳŀ 

 

[ŀ ƻǊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ /ǳŀǊŜǎƳŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀȅǳŘŀ ŀ ŎǊŜŎŜǊ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƳƻǊ ŀ 

5ƛƻǎ ȅ ŀƭ ǇǊƽƧƛƳƻ ȅ ƴƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀƭŜƎǊƝŀ ŘŜ ƭŀ tŀǎŎǳŀΦ ¦ƴŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳƻǎ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ǾƛŘŀ ŘŜ 

ƻǊŀŎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ /ǳŀǊŜǎƳŀ Ŝǎ ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀǎ ȅ ƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ aŀŜǎǘǊƻΣ WŜǎǵǎΦ tƻǊ ŦŀǾƻǊΣ 

ǊŜŎƻƧŀ ǳƴŀ ŎƻǇƛŀ ŘŜƭ ŦƻƭƭŜǘƻ [ŀ tŀƭŀōǊŀ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎŀ ǊŜŘƻƴŘŀ ǇŀǊŀ ƎǳƛŀǊ ǎǳ ǾƛŀƧŜ ŘŜ ƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ 

/ǳŀǊŜǎƳŀΦ 9ǎǘł ƭƭŜƴƻ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ƭŀ aƛǎŀ ŘƛŀǊƛŀ ȅ ƳŜŘƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŘƝŀ ŘŜ /ǳŀǊŜǎƳŀΦ 



{ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ϧ CƛǎƘ CǊȅ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅ мсǘƘΗ 

Wƻƛƴ ǳǎ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ŀǘ рΥолǇƳΣ ǿƛǘƘ ŀ 

CƛǎƘ CǊȅ ŀƊŜǊΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ сΥллǇƳΦ 9ǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ [Ŝƴǘ {ŜŀǎƻƴΦ 

CƛǎƘ CǊȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ όŘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ ǎǳƎŜǊƛŘŀǎύΥ 

¶ CŀƳƛƭȅ όCŀƳƛƭƛŀǎύΥ Ϸнр 
 
¶ !Řǳƭǘǎ ό !ŘǳƭǘƻǎύΥ Ϸмл 

 
¶ Ҕ с όƴƛƷƻǎ ŘŜ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ сύΥ CǊŜŜ όƎǊŀǝǎύ 

±ƛŀ /ǊǳŎƛǎ ȅ tŜǎŎŀŘƻ CǊƛǘƻ /ƻƳŜƴȊŀƴŘƻ Ŝƭ мс ŘŜ CŜōǊŜǊƻ 

9ǎǘŀƴ ŎƻǊŘƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǾƛǘŀŘƻǎ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǾƛŜǊƴŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ƴƻŎƘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ±ƛŀ /ǊǳŎƛǎ 

ŀ ƭŀǎ сΥолǇƳΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŜƴŀ ŘŜ ǇŜǎŎŀŘƻ ŦǊƛǘƻ !b¢9{ ŘŜƭ ±ƛŀ /ǊǳŎƛǎΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ 

ƭŀǎ сΥллǇƳΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ǾƛŜǊƴŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘŜ /ǳŀǊŜǎƳŀΦ 

aŀǎǎ /ƘŀƴƎŜ 
 
hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŀǊŎƘ мсǘƘ ƻǳǊ рΥолǇƳ aŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ рΥллǇƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ hb[¸ ŦƻǊ 
ǘƘŀǘ ƻƴŜ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ 
 
/ŀƳōƛƻ ŘŜ aƛǎŀ 
 
9ƭ ǎłōŀŘƻ мс ŘŜ ƳŀǊȊƻ ƴǳŜǎǘǊŀ Ƴƛǎŀ ŘŜ ƭŀǎ рΥол ǇΦ ƳΦ ǎŜ ǘǊŀǎƭŀŘŀǊł ŀ ƭŀǎ рΥлл ǇΦ ƳΦ 9ǎǘƻ 
Ŝǎ {j[h ǇŀǊŀ ŜǎŜ ǎłōŀŘƻΦ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ h[a [ƛōǊŀǊȅΗ 
 
!ǎ L ǿŀǎ ǝŘȅƛƴƎ ǳǇ ƻǳǊ [ƛōǊŀǊȅ ōƻƻƪǎ L ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀǿŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ōƻƻƪǎƘŜƭǾŜǎΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ƴŜǿ ǊŜŀŘ ŦƻǊ ƭŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻƴ ƻũŜǊΥ .ƛōƭŜ {ǘǳŘƛŜǎΣ ŎƭŀǎǎƛŎ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ŦŀƳƛπ

ƭȅ ƭƛŦŜΣ ŎƘǳǊŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǇǊŀȅŜǊΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ ¢ŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ōǊƻǿǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘŜƭǾŜǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 

ŬƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƛŦŜΦ 

-[ƛōǊŀǊƛŀƴ 

±ƛǎƛǘŜ ƴǳŜǎǘŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ h[a 
 

aƛŜƴǘǊŀǎ ƻǊŘŜƴŀōŀ ƭƻǎ ƭƛōǊƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀΣ ƳŜ ǎŜƴǟ 

ŀǎƻƳōǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ǊƛŎƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ ŀǉǳƝ Ŝƴ ƴǳŜǎπ

ǘǊŀǎ ŜǎǘŀƴǘŜǊƝŀǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŜ ŜƭŜƎƛǊ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŎǳŀǊŜǎƳŀΦ ΘIŀȅ ƳǳŎƘƻ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜǊΥ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ōƝōƭƛŎƻǎΣ ŀǳǘƻǊŜǎ 

ŎƭłǎƛŎƻǎΣ ǘŜƳŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǾƛŘŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀΣ ƻǊŀŎƛƽƴΣ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ȅ ƳǳŎƘƻ ƳłǎΗ ¢ƽƳŜǎŜ Ŝƭ 

ǝŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ƭƻǎ ŜǎǘŀƴǘŜǎΦ 9ƴŎƻƴǘǊŀǊłǎ ŀƭƎƻ ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎƻ ǇŀǊŀ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜǊ ǘǳ ǾƛŘŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΦ 

-[ƛōŀǊƛŀƴƻ 



wŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜ aŀǊǊƛŀƎŜ IŜƭǇ tǊƻƎǊŀƳ CƻǊ {ǘǊǳƎƎƭƛƴƎ /ƻǳǇƭŜǎ 

¸ƻǳ /ŀƴ IŜƭǇ ¸ƻǳǊ aŀǊǊƛŀƎŜ ς 5ƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀƭƻƴŜΚ !ǊŜ ȅƻǳ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ƻǊ ŀƴƎǊȅ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΚ 5ƻ ȅƻǳ ŀǊƎǳŜΧƻǊ 
ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΚ 5ƻŜǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƻƴƭȅ ƳŀƪŜ ƛǘ ǿƻǊǎŜΚ wŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜ όǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ 
ǊŜǘǊƻ-Ǿƛ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ ƛύ ƘŜƭǇǎ ŎƻǳǇƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ млΩǎ ƻŦ млллΩǎ 
ƻŦ ŎƻǳǇƭŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ CƻǊ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻƴ aŀǊŎƘ у-млΣ нлнпΣ Ŏŀƭƭ όтнлύ нрт-
фмлс ƻǊ ŜƳŀƛƭΥ ǊŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜΦŎƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦIŜƭǇhǳǊaŀǊǊƛŀƎŜΦŎƻƳΦ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀȅǳŘŀ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ wŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜ ǇŀǊŀ ǇŀǊŜƧŀǎ Ŝƴ ŘƛŬπ
ŎǳƭǘŀŘŜǎ 

¦ǎǘŜŘ ǇǳŜŘŜ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ǎǳ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛƻΥ ΛǎŜ ǎƛŜƴǘŜ ǎƻƭƻΚ Λ9ǎǘłƴ ŦǊǳǎǘǊŀŘƻǎ 
ƻ ŜƴƻƧŀŘƻǎ Ŝƭ ǳƴƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻǘǊƻΚ Λ5ƛǎŎǳǘŜƴΦΦΦ ƻ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ Ƙŀƴ ŘŜƧŀŘƻ 
ŘŜ ƘŀōƭŀǊǎŜΚ ΛIŀōƭŀǊ ŘŜ Ŝƭƭƻ ǎƽƭƻ ƭƻ ŜƳǇŜƻǊŀΚ wŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜ 
όǇǊƻƴǳƴŎƛŀŘƻ ǊŜǘǊƻ-Ǿƛ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƛ ƭŀǊƎŀύ ŀȅǳŘŀ ŀ ƭŀǎ ǇŀǊŜƧŀǎ Ŝƴ ƳƻƳŜƴǘƻǎ 
ŘƛŮŎƛƭŜǎ Ŝƴ ǎǳ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛƻΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ƙŀ ŀȅǳŘŀŘƻ ŀ ŘŜŎŜƴŀǎ ŘŜ ƳƛƭŜǎ ŘŜ ǇŀǊŜƧŀǎ ǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 
Ŝƴ ǎǳ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛƻΦ tŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭ ƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǉǳŜ ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀπ
ƴŀ ŘŜƭ у ŀƭ мл ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнпΣ ƭƭŀƳŜ ŀƭ όтнлύ нрт-фмлс ƻ ŜƴǾƝŜ ǳƴ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŀ ǊŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜΦŎƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ƻ ǾƛǎƛǘŜ Ŝƭ ǎƛǝƻ ǿŜō ǿǿǿΦIŜƭǇhǳǊaŀǊǊƛŀƎŜΦŎƻƳΦ  

aŀǊǊƛŀƎŜ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊ 

²ƻǊƭŘǿƛŘŜ aŀǊǊƛŀƎŜ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ !ƭƭ ƳŀǊǊƛŜŘ ŎƻǳǇƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ aŀǊǊƛŀƎŜ 9ƴπ
ŎƻǳƴǘŜǊ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ !ǇǊƛƭ мн-мпΣ нлнп ŀǘ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƭƪ aƻǳƴǘŀƛƴ LƴƴΣ ²ȅƻƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ aŀǊǊƛŀƎŜ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊ 9ȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜ ȅƻǳǊ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜ ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ȅƻǳǊ {ŀŎǊŀƳŜƴǘΦ !ǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ŎƻǳǇƭŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀπ
ǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ϷмллΦ 
¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΥǿǿƳŜΦƻǊƎ hw ŀǇǇƭȅ ǘƻŘŀȅ ōȅ Ŏŀƭƭπ
ƛƴƎ олт-нмр-фпппΦ 

9ƴŎǳŜƴǘǊƻ aŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ  

9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ aŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ aǳƴŘƛŀƭΥ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŀǊŜƧŀǎ 
ŎŀǎŀŘŀǎ Ŝǎǘłƴ ƛƴǾƛǘŀŘŀǎ ŀ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ 
9ƴŎǳŜƴǘǊƻ aŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ мн ŀƭ мп ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнп Ŝƴ Ŝƭ IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƭƪ 
aƻǳƴǘŀƛƴ LƴƴΣ ²ȅƻƳƛƴƎΦ [ŀ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ aŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ 
Ŝǎ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇǊƛǾŀŘŀ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŏƻƴ ǎǳ ŎƽƴȅǳƎŜ ǎǳǎ 
ŜǎǇŜǊŀƴȊŀǎ ȅ ǎǳŜƷƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛƻΦ 9ǎ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ 
ŎǊŜŎŜǊ Ƨǳƴǘƻǎ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ƴłǎ ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ Řƻƴ ŘŜ ǾǳŜǎǘǊƻ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΦ /ƻƳƻ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛƻǎ ǎƻƳƻǎ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ŀƳƻǊ ŘŜ /Ǌƛǎǘƻ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛƎƭŜǎƛŀΦ 9ǎ ǳƴŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǘǊŜƳŜƴŘŀΦ [ŀ ǘŀǊƛŦŀ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝǎ 
ŘŜ ϷмллΦ tŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǾƛǎƛǘŜ Ŝƭ ǎƛǝƻ ǿŜōΥǿǿƳŜΦƻǊƎ h ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǎǳ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ Ƙƻȅ ƭƭŀƳŀƴŘƻ ŀƭ олт-
нмр-фпппΦ  

 

/ƻƴǎŜŎǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛǊƎŜƴ aŀǊȅ ƻŦ DǳŀŘŀƭǳǇŜ 

9ǾŜǊȅ мнǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 

aŀǎǎ тtaς {ǇŀƴƛǎƘ 

bƻǾŜƴŀǊƛƻ ȅ ŎƻƴǎŜƎǊŀŎƛƻƴ ŀ ƭŀ ±ƛǊƎŜƴ aŀǊƝŀ ŘŜ DǳŀŘŀƭǳǇŜ 

9ƭ Řƛŀ мн ŘŜ ŎŀŘŀ ƳŜǎ 

aƛǎŀ ŘŜ ƭŀǎ тta ς 9ǎǇŀƷƻƭ 

http://www.helpourmarriage.com/
http://www.helpourmarriage.com/
http://wwme.org/
http://wwme.org/



