
 

 

 

 MASS INTENTIONS 
 {ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ мр 

уΥлл ŀΦƳΦ                                                                        wƛŎƘŀǊŘ .ǊŜǎǎƭŜǊ Ҍ 
рΥол ǇΦƳΦ                                                          WƻǎŜ aŀǝŀǎ tŜǊŜȊ tŜǊŜȊ Ҍ 
{ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ мс 
уΥлл ŀΦƳΦ                                                   h[a tŀǊƛǎƘƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ±ƛǎƛǘƻǊǎ 
млΥлл ŀΦƳΦ                                                  ²ƛƭƭƛŀƳ ϧ wƻǎŜƳŀǊȅ DǊƛŶƴ Ҍ 
мнΥлл ǇΦƳΦ ό{ǇŀƴƛǎƘύ                                          wŜōŜŎŀ wŀƳƻǎ DŀǊŎƛŀ Ҍ 
рΥлл ǇΦƳΦ ό/{Iύ                                                 !ƭƭ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ 

aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ мт                                                            

уΥлл ŀΦƳΦ                                                                              ±ƛŎǘƻǊƛŀ CƭŀǾƛƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ му 
уΥлл ŀΦƳΦ                                                         CǊŀƴŎƛǎ aŎYƛōōƛƴ Ҍ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мф 
уΥлл ŀΦƳΦ                                                          WƻǎŜ aŀǝŀǎ tŜǊŜȊ tŜǊŜȊ Ҍ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ нл 
уΥлл ŀΦƳΦ                                                                                   WƻŜȅ tŀǊƪŜǊ 
рΥол ǇΦƳΦ                                                               5ŜƭŬƴƻ tŜǊŜȊ /ŀǊǊƛƭƭƻ Ҍ 
CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ нм 
уΥлл ŀΦƳΦ                                                                                aŀŎȅ tŀǊƪŜǊ 
тΥлл ǇΦƳΦ ό{ǇŀƴƛǎƘύ                                                              .ƻŘŀ ŘŜ ƻǊƻ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ нн 
уΥллŀΦƳΦ                                                                             CǊŜŘŘƛŜ .ƻǘǳǊ Ҍ 
рΥолǇΦƳΦ                                                                     .ƛƭƭ ϧ WŜŀƴ 9ŀǎƭƛƴƎŜǊ  
{ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ но 
уΥлл ŀΦƳΦ                                     h[a tŀǊƛǎƘƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ±ƛǎƛǘƻǊǎ 
млΥлл ŀΦƳΦ                                                              5ŜŀŎƻƴ IŀǊǊȅ CƭŀǾƛƴ Ҍ 
мнΥлл ǇΦƳΦό{ǇŀƴƛǎƘύ                                          tƻǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘƛŦǳƴǘƻǎ Ҍ 
рΥлл ǇΦƳΦ ό/{I ύ                                    ¢ŜŘ LȊȊƻ ϧ Wƻŀƴƴŀ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ Ҍ 

aŀǎǎ LƴǘŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘΥ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘŘ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛǎǘ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ aŀǎǎ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǘŜƴǝƻƴΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ aŀǎǎ ƻũŜǊŜŘ 
ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŀǘŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ 
ƳƻƴǘƘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜΦ   

Homebound Ministry 
¢ƻ ŀƭƭ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΥ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘƻƳŜōƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎ ƻǊ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƛŜǎǘΣ 
ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ŀ ŎƘŜŎƪ-ƛƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ tŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŦŜƭƛƎǊŜǎŜǎΥ {ƛ Ŝǎǘł  ŎƻƴŬƴŀŘƻ Ŝƴ ǎǳ 
ƘƻƎŀǊ ȅ ƭŜ  ƎǳǎǘŀǊƝŀ ǊŜŎƛōƛǊ ƭƻǎ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘƻǎ ƻ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ ǳƴ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜΣ 
ƻ ǎƛ ǎŀōŜ ǉǳŜ ŀƭƎǳƛŜƴ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊǎŜΣ ŎƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀΦ  

Prayer 
CƻǊ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ 

tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊΣ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ 
ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ƻǊ ǊŜƧƻƛŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŜ Ŏŀƭƭ ƭƛŦŜΦ 

       IŜŀƭƛƴƎ LƴǘŜƴǝƻƴǎ 
bŀƴŎȅ /ŀǊǊǳǘƘ aŀǧƘŜǿǎΣ YŀǊŜƴ ²ŀƭƪŜǊΣ IǳŘǎƻƴ !ƴǎŜƭƳƛΣ !ƴƴŀ    

bƻƭŀƴΣ YŀǘƘȅ hƭǎƻƴΣ 9Ř 5Ŝ¢ŜƳǇƭŜΣ WƻƘƴ YŜƭƭȅΣ  
{ǳȊŜǧŜ [ǳǘƘƛΣ ¢ƘŜ IƻƭƭŀƴŘ CŀƳƛƭȅΣ tŀǘǊƛŎƪ {ǳƭƭƛǾŀƴΣ WŜǎǎŜ {ŀƳƭǳƪΣ wƻπ

ǎŀƴƴŜ .ǊŀƴŘŀǳΣ WŀƳŜǎ 5Ŝ ¢ŜƳǇƭŜΣ /ŀƭǾƛƴ ²ƘƛǘŜ 
              {ƻǳƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘŜŘ              

wƻƎŜǊ !ƭƭŜƴ 5ŀǾƛǎΣ 5ŀǊǊŜƴ /ƻƻǇŜǊΣ [ƭ Iǳƴ wƻΣ aƻƭƭȅ wŜƴŜŜ ²ƻƭǘŜΣ 
WǳƴŜ IŜƛƴōŀŎƘΣ /ŀǘƘŜǊȅƴ 5ŀƴƛŜƭƭŜ DǊƛŶƴΣ ¢ƘƻƳŀǎ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ wƛǧŜǊΣ 

wƻƴ YǳŘŀΣ {ǘŜǾŜƴ aŀǊǎǘŜƭƭŜǊΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ {ŀƭŜǊƴƻ 
 

July 22· July 23 
 

15th Sunday in  

Ordinary Time 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ  

WǳƴŜ 

/ǳǊǊŜƴǘ aƻƴǘƘ 
/ƻƭƭŜŎǘŜŘ                   Ϸ рмΣплл 

/ǳǊǊŜƴǘ aƻƴǘƘ ¸¢5 
/ƻƭƭŜŎǘŜŘ                    Ϸ сомΣмлф 

/ǳǊǊŜƴǘ aƻƴǘƘ  .ǳŘƎŜǘŜŘ       ϷпфΣруо 
 
/ǳǊǊŜƴǘ aƻƴǘƘ ¸¢5 
.ǳŘƎŜǘŜŘ                                  ϷрфрΣллл 

XV Domingo Del  

Tiempo Ordinario 

July 16, 2023 

DƛǾƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴΗ tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ άƻƴƭƛƴŜ ƎƛǾƛƴƎέ ƭƛƴƪ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 

ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜǇŀƎŜΦ  ¸ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ   

ϪƻƭƳŎŀǘƘƻƭƛŎ 

Ϫh[a/ŀǘƘƻƭƛŎ 

¢ŜȄǘΥ ah¦b¢!LbC!aL[¸ ǘƻ 

упртс ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇŀǊƛǎƘ ǳǇŘŀǘŜǎ 

              όолтύ тоо-нрмс ƭƛȊȊŜǘƻƭƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
CƻƭƭƻǿΥ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ tŀƎŜ 

ƳȅtŀǊƛǎƘ !ǇǇΥ 5ƻǿƴƭƻŀŘ 

ŀǇǇ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ Řŀƛƭȅ 

ǊŜŀŘƛƴƎǎ 
ǿǿǿΦƻƭƳŎŀǘƘƻƭƛŎΦƻǊƎ 

¢9·¢-¢h-DL±9 
¢ŜȄǘ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻΥ όолтύ омт-рррп 

[ŜŎǘƻǊǎΥ 
рΥол ǇƳΥ  tŀǘǊƛŎƛŀ /ŀǊǘŜǊ 

уΥлл ŀƳΥ  9ƭƭƛǎ {ǳƭƭƛǾŀƴ ϧ aŀǊȅ /ŜǊƴŎƛŜƪ 

млΥллŀƳΥ aŀǊȅ Yŀȅ ¢ǳǊƴŜǊ ϧ !ǾŜƭƛƴŀ ½ŀǊŀǘŜ 

мнΥлл ǇƳΥ  DƭƻǊƛŀ DŀǊŎƛŀ ϧ ²ŜƴŘȅ aŀǊǝƴŜȊ 

9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ aƛƴƛǎǘŜǊǎΥ 
рΥол ǇƳΥ !ŘŀƳ ϧ ±ƛŎƪƛŜ aŀǘŜǎ 

уΥлл ŀƳΥ WƛƳ ϧ 5Ŝŀƴƴ 5ŜǊǊƛŎƻ 

млΥллŀƳΥ .ŀǊōŀǊŀ aŎtŜŀƪΣ WƻƘƴ ¢ǳǊƴŜǊΣ /ŀǊƻƭ tŀǊƪŜǊΣ ¢ƻǘŜ ¢ǳǊƴŜǊ 

мнΥлл ǇƳΥ !ƴŀȅŜƭƛ {ŀƴŎƘŜȊΣ /Ǌƛǎǝƴŀ {ŀƴŎƘŜȊΣ !ƭƛŎƛŀ !ƎǳƛƭŀǊ 

16 de Julio, 2023 



5ƻŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘ      {ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ мсΣ нлно           {ŜŜŘ {ǘƻǊƛŜǎ ƻŦ !ƴƻǘƘŜǊ YƛƴŘΦ 
 
 5ƻƳ IŜƭŘŜǊ /ŀƳŀǊŀ όмфлф-мфффύΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ŀǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ hƭƛƴŘŀ ŀƴŘ wŜŎƛŦŜΣ .ǊŀȊƛƭΣ ǿǊƻǘŜ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǇƻŜƳ-
ǇǊŀȅŜǊǎΣ άYƛƴƎΩǎ ǎƻƴΣέ ƛƴ ά¢ƘŜ 5ŜǎŜǊǘ ƛǎ CŜǊǝƭŜΣέ ŀōƻǳǘ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŜŘΦ  IŜ ōŜƎŀƴ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ DƻŘ ǿƘȅ ŎǊŜŀǝƻƴ ƛǎ 
ǎƻ ǿŀǎǘŜŦǳƭΣ ǿƘȅ ŦǊǳƛǘǎ ƴŜǾŜǊ Ŝǉǳŀƭ ǘƘŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΩ  ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ǿƘȅ ǎǇǊƛƴƎǎ ǎŎŀǧŜǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿƘȅ ǿŜ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ 
ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎŜƴŘǎ ƻǳǘΦ  LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊΣ ƘŜ ǇǊŀȅǎΣ άaŀȅ ȅƻǳǊ ōƻǳƴπ
ǘȅ ǘŜŀŎƘ ƳŜ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎ ƻŦ ƘŜŀǊǘΧ {ŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ǇǊƻŘƛƎŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜƴ-ƘŀƴŘŜŘ ƎƛǾŜǊΣ ƭŜǘ ƳŜ ƎƛǾŜ ǳƴǎǝƴǝƴƎƭȅΣ ƭƛƪŜ ŀ 
YƛƴƎϥǎ ǎƻƴΣ ƭƛƪŜ DƻŘΩǎ ƻǿƴΦέ 
 
CǊŀƴȊ Yŀƃŀ όмууо-мфнпύ ǿǊƻǘŜ ǿŜƛǊŘΣ ǎǳǊǊŜŀƭ ŀƴŘ ƎƭƻƻƳȅ ǎǘƻǊƛŜǎΦ  bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀōƻǳǘ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǿƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŘȅƛƴƎ ƻŦ ǘǳōŜǊŎǳπ
ƭƻǎƛǎΦ 
 
Yŀƃŀ ƳŜǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ŎǊȅƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ƘŜǊ ŘƻƭƭΦ  IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ǘƘŀǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Řƻƭƭ ƘŀŘ 
ƛƴŘŜŜŘ ƎƻƴŜ ŀǿŀȅΣ ƘŜΣ ōȅ ŀ ƘŀǇǇȅ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜΣ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ƳŜǘ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řƻƭƭ ƘŀŘ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜΦ  Lƴ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ Yŀƃŀ ŘƛŘΣ ƛƴŘŜŜŘΣ ǿǊƛǘŜ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Řƻƭƭ ǘƻƭŘ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ǘǊŀǾŜƭǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǎǿŜŜǘ ƳŀƎƛŎ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭƛŦŜΦ  ²Ƙƻ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǘƘƛǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ƳƛǎŜǊŀōƭŜ ƳŀƴΚ 
 
!ƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǇŜǊƘŀǇǎ ǇǊƻōŜǎ ƻǳǊ ǉǳƛŎƪƴŜǎǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎΦ 
  
{ƻǊŜƴ YƛŜǊƪŜƎŀŀǊŘόмумо-муррύΣ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘƛǎ ǘƻ ŎƘŜǿ ƻƴΥ άL ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǊōƭŜ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ǎŀǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǾŜƭǾŜǘ ǇŜǿΦ  L ǿŀǘŎƘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ŎŀƳŜ ǎƘƛƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴŜŘ-Ǝƭŀǎǎ ǿƛƴŘƻǿǎΦ  ¢ƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊΣ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀƴ 
ŜƭŜƎŀƴǘ ǊƻōŜΣ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ƎƛƭŘŜŘ .ƛōƭŜΣ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƭƪ ōƻƻƪƳŀǊƪΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳΣ ΨLŦ ŀƴȅ 
Ƴŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴȅ ŘƛǎŎƛǇƭŜΣ ǎŀƛŘ WŜǎǳǎΣ ƭŜǘ ƘƛƳ ŘŜƴȅ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ǘŀƪŜ ǳǇ Ƙƛǎ ŎǊƻǎǎΣ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƳŜΦΩ  !ƴŘ L ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘΣ 
ŀƴŘ ƴƻōƻŘȅ ǿŀǎ ƭŀǳƎƘƛƴƎΦέ 
 
¢ƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ǘŜƭƭǎ ƳŜ ǘƘŀǘΣ ƭƛƪŜ ŀ ǎǿƛƎ ƻŦ ƭƛƳƻƴŎŜƭƭƻΣ ƛǘ ǿƛƭƭ Ƙƛǘ ȅƻǳ ƭŀǘŜǊΣ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƎŀƴǘ ǘǊŀǇǇƛƴƎǎ ƻŦ ǊŜƭƛπ
Ǝƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴƻǿƘŜǊŜ ǘƻ ƭŀȅ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦ 
 
IŀŎŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ tŀƭŀōǊŀ 5ƻƳƛƴƎƻΣ мс ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлно IƛǎǘƻǊƛŀǎ 
{ŜƳƛƭƭŀǎ ŘŜ hǘǊƻ ¢ƛǇƻΦ 
 
 5ƻƳ IŜƭŘŜǊ /ŀƳŀǊŀ όмфлф-мфффύΣ Ŝƭ ŘƛŦǳƴǘƻ ŀǊȊƻōƛǎǇƻ ŘŜ hƭƛƴŘŀ ȅ 
wŜŎƛŦŜΣ .ǊŀǎƛƭΣ ŜǎŎǊƛōƛƽ ǳƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ǇƻŜƳŀǎ-ƻǊŀŎƛƻƴŜǎΣ άIƛƧƻ ŘŜƭ ǊŜȅέΣ Ŝƴ 
ά9ƭ ŘŜǎƛŜǊǘƻ Ŝǎ ŦŞǊǝƭέΣ ǎƻōǊŜ 5ƛƻǎ ȅ ƭŀ ǎŜƳƛƭƭŀΦ /ƻƳŜƴȊƽ ǇǊŜƎǳƴǘłƴŘƻƭŜ 
ŀ 5ƛƻǎ ǇƻǊ ǉǳŞ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǘŀƴ ŘŜǊǊƻŎƘŀŘƻǊŀΣ ǇƻǊ ǉǳŞ ƭƻǎ ŦǊǳǘƻǎ 
ƴǳƴŎŀ ƛƎǳŀƭŀƴ ƭŀ ŀōǳƴŘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇƭłƴǘǳƭŀǎΣ ǇƻǊ ǉǳŞ ƭƻǎ ƳŀƴŀƴǝŀƭŜǎ 
ŘŜǊǊŀƳŀƴ ŀƎǳŀ ȅ ǇƻǊ ǉǳŞ ƴǳƴŎŀ ǇƻŘŜƳƻǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ǘƻŘŀ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ 
ǉǳŜ ŜƴǾƝŀ Ŝƭ ǎƻƭΦ 9ƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀǊ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΣ ƻǊŀΥ άvǳŜ ǘǳ ƎŜƴŜǊƻǎƛŘŀŘ ƳŜ ŜƴǎŜƷŜ ƎǊŀƴŘŜȊŀ ŘŜ ŎƻǊŀȊƽƴΧ 
!ƭ ǾŜǊǘŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ŘŀŘƻǊ ǇǊƽŘƛƎƻ ȅ ƎŜƴŜǊƻǎƻΣ ǇŜǊƳƝǘŜƳŜ ŘŀǊ ƎŜƴŜǊƻǎŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƘƛƧƻ ŘŜ ǳƴ ǊŜȅΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜ 
5ƛƻǎέΦ 
 
CǊŀƴȊ Yŀƃŀ όмууо-мфнпύ ŜǎŎǊƛōƛƽ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ ŜȄǘǊŀƷŀǎΣ ǎǳǊǊŜŀƭƛǎǘŀǎ ȅ ƭǵƎǳōǊŜǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŘŜōŜ ƘŀōŜǊ ŀƭƎƻ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ Ŝƴ ǳƴ ƘƻƳōǊŜ ǉǳŜ ǇǳŘƻ ƘŀŎŜǊ ƭƻ ǉǳŜ ƘƛȊƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ǎǳ ǾƛŘŀ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ Ŝǎǘŀōŀ ƳǳǊƛŜƴŘƻ ŘŜ 
ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎΦ 
 
Yŀƃŀ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊƽ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƴƛƷŀ ǉǳŜ ƭƭƻǊŀōŀ ǇƻǊǉǳŜ ƘŀōƝŀ ǇŜǊŘƛŘƻ ǎǳ ƳǳƷŜŎŀΦ ;ƭ ƭŜ ŜȄǇƭƛŎƽ ǉǳŜΣ ǎƛ ōƛŜƴ 
ƭŀ ƳǳƷŜŎŀ ǎŜ ƘŀōƝŀ ƛŘƻΣ ŞƭΣ ǇƻǊ ǳƴŀ ŦŜƭƛȊ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀΣ ŀŎŀōŀōŀ ŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƭŀ ȅ ǉǳŜ ƭŀ ƳǳƷŜŎŀ ƘŀōƝŀ ǇǊƻƳŜǝŘƻ 
ŜǎŎǊƛōƛǊΦ 9ƴ ƭŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ǉǳŜ ǎƛƎǳƛŜǊƻƴΣ YŀƃŀΣ ŘŜ ƘŜŎƘƻΣ ƭŜ ŜǎŎǊƛōƛƽ ŎŀǊǘŀǎ ŀ ƭŀ ƴƛƷŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳǳƷŜŎŀ ƭŜ Ŏƻƴπ
ǘŀōŀ ǎǳǎ ǾƛŀƧŜǎ ȅ ǇǊŜǎǳƳƛōƭŜƳŜƴǘŜ ǘǊŀƝŀ ǳƴŀ ŘǳƭŎŜ ƳŀƎƛŀ ŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ Ŝǎŀ ƴƛƷŀΦ ΛvǳƛŞƴ ƘŀōǊƝŀ ǎƻǎǇŜŎƘŀŘƻ Ŝǎǘƻ ŘŜ 
ŜǎŜ ƳƛǎŜǊŀōƭŜΚ 
 
¸ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǘŀƭ ǾŜȊ ǇǊǳŜōŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ǊŀǇƛŘŜȊ ǇŀǊŀ ŜƳƛǝǊ ƧǳƛŎƛƻǎΦ 
  
{ƻǊŜƴ YƛŜǊƪŜƎŀŀǊŘ όмумо-муррύΣ ƴƻǎ Řƛƻ Ŝǎǘƻ ǇŀǊŀ ƳŀǎǝŎŀǊΥ άCǳƛ ŀ ǳƴŀ ƛƎƭŜǎƛŀ Ŏƻƴ Ǉƛǎƻ ŘŜ ƳłǊƳƻƭ ȅ ƳŜ ǎŜƴǘŞ Ŝƴ 
Ŝƭ ōŀƴŎƻ ŘŜ ǘŜǊŎƛƻǇŜƭƻΦ ±ƛ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǎƻƭ ǎŀƭƝŀ ōǊƛƭƭŀƴŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛŘǊƛŜǊŀǎΦ 9ƭ ƳƛƴƛǎǘǊƻΣ ǾŜǎǝŘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǘǵƴƛŎŀ 
ŜƭŜƎŀƴǘŜΣ ŀōǊƛƽ ƭŀ .ƛōƭƛŀ ŘƻǊŀŘŀΣ ƳŀǊŎŀŘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŀǊŎŀǇłƎƛƴŀǎ ŘŜ ǎŜŘŀΣ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ǇǊƻŎƭŀƳŀǊΥ ϥ{ƛ ŀƭƎǳƴƻ ǉǳƛŜǊŜ 
ǎŜǊ Ƴƛ ŘƛǎŎƝǇǳƭƻΣ ŘƛƧƻ WŜǎǵǎΣ ƴƛŞƎǳŜǎŜ ŀ ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ǘƻƳŜ ǎǳ ŎǊǳȊ ȅ ǎƝƎŀƳŜΦ ȅƻΦϥ ¸ ƳƛǊŞ ŀ Ƴƛ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊΣ ȅ ƴŀŘƛŜ ǎŜ 
Ŝǎǘŀōŀ ǊƛŜƴŘƻ ϦΦ 
 
9ƭ ǎƛƭŜƴŎƛƻ ƳŜ ŘƛŎŜ ǉǳŜΣ ŎƻƳƻ ǳƴ ǘǊŀƎƻ ŘŜ ƭƛƳƻƴŎŜƭƭƻΣ ǘŜ ƎƻƭǇŜŀǊł Ƴłǎ ǘŀǊŘŜΣ ŎǳŀƴŘƻ ǇǳŜŘŀǎ ǇŜƴǎŀǊ Ŝƴ ƭŀ Řƛǎπ
ǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜƎŀƴǘŜǎ ŀǘŀǾƝƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƽƴ ȅ ŘŜƭ ǉǳŜ ƴƻ ǘŜƴƝŀ ŘƽƴŘŜ ǊŜŎƻǎǘŀǊ ƭŀ ŎŀōŜȊŀΦ 



YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ wŀƉŜ 

¢ƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ŀǊŜ ǊŀƉƛƴƎ ƻũ н ¸Ŝǝ ŎƻƻƭŜǊǎΣ ŀ ōƛƎ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜ ŘǊŀǿƴ ǿƛƭƭ ƎŜǘ 

ŀ ŎƘƻƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ н ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƴŀƳŜ ŘǊŀǿƴ ǿƛƭƭ ǿƛƴ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭŜƊΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƊŜǊ aŀǎǎ ŦƻǊ ϷмлκǇŜǊ ǝŎƪŜǘΦ hƴƭȅ млл ǝŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƭŘΗ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ 

ŀƊŜǊ aŀǎǎ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘΗ 

 

wƛŦŀ ŘŜ /ŀōŀƭƭŜǊƻǎ ŘŜ /ƻƭƽƴ 

[ƻǎ /ŀōŀƭƭŜǊƻǎ ŘŜ /ƻƭƽƴ Ŝǎǘłƴ ǊƛŦŀƴŘƻ н ƘƛŜƭŜǊŀǎ ¸ŜǝΣ ǳƴŀ 

ƎǊŀƴŘŜ ȅ ƻǘǊŀ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷŀΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊ ƴƻƳōǊŜ ǎƻǊǘŜŀŘƻ Ǉƻπ

ŘǊł ŜƭŜƎƛǊ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ н ȅ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƴƻƳōǊŜ ǎƻǊǘŜŀŘƻ ƎŀƴŀǊł 

ƭŀ ƘƛŜƭŜǊŀ ǉǳŜ ǉǳŜŘŜΦ [ƻǎ ōƻƭŜǘƻǎ ǎŜ ǾŜƴŘŜǊłƴ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ 

ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ aƛǎŀ ǇƻǊ Ϸмл ǇƻǊ ōƻƭŜǘƻΦ Θ{ƻƭƻ ǎŜ ǾŜƴŘŜǊłƴ млл ōƻƭŜǘƻǎΗ Θ±Ŝŀ ŀ ƭƻǎ /ŀōŀƭƭŜǊƻǎ ŘŜ /ƻƭƽƴ 

ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎŀ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǎǳ ōƻƭŜǘƻΗ 

/ǳǊǎƻǎ .ƝōƭƛŎƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ 5ƛłŎƻƴƻ .Ŝƴƴȅ ¸ǳǇŀƴǉǳƛ 

 

9ƭ 5ƛłŎƻƴƻ .Ŝƴƴȅ ¸ǳǇŀƴǉǳƛ ŘŜ ƭŀ 5ƛƽŎŜǎƛǎ ŘŜ /ƘŜȅŜƴƴŜ ŜǎǘŀǊł ƛƴƛŎƛŀƴŘƻ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ōƝōƭƛŎƻΦ 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀ ƭŀ .ƛōƭƛŀΥ ǇŀǊŀ ƎŜƴǘŜ ƴǳŜǾŀ ƻ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅŀ ǘƻƳŀŘƻ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ ŘŜ .ƛōƭƛŀ ŀƴǘŜǎΦ {ŜǊłƴ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ǾƛŜǊƴŜǎ 

ŀ ƭŀǎ уΥллǇƳ ǇƻǊ ȊƻƻƳΦ ¸ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ŎƻƳŜƴȊŀǊłƴ Ŝƭ ǾƛŜǊƴŜǎ п ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΦ 

 

нΦ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭ !ƴǝƎǳƻ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘƻΥ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ȅŀ Ƙŀƴ ƭƭŜǾŀŘƻ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ .ƝōƭƛŎƻ ȅ ƭŜǎ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊ Ƴłǎ ǎƻπ

ōǊŜ Ŝƭ ŀƴǝƎǳƻ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘƻΦ [ƻǎ ŘƝŀǎ ƳƛŞǊŎƻƭŜǎ ŀ ƭŀǎ уΥллǇƳ ǇƻǊ ½ƻƻƳΦ ¸ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŘƝŀ ŘŜ ŎƭŀǎŜ Ŝǎ Ŝƭ н ŘŜ !ƎƻǎǘƻΦ 

{ƛ ŀƭƎǳƛŜƴ Ŝǎǘł ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻ Ŝƴ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ŀƭƎǳƴƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ōƝōƭƛŎƻǎ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊ ŎƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ .ǊŜƴŘŀ aŀǊǝƴŜȊ 

ƻ ƭƭŀƳŜ ŀ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀΦ 





²ŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇǊƛŜǎǘǎΧ 
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ !ǇǇƭƛŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƻƭŀǘŜΣ ƻǊ /!w!Σ  ōŜǘǿŜŜƴ мфср ŀƴŘ нлннΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŘƛƻŎŜǎŀƴ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻǊŘŜǊ ǇǊƛŜǎǘǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ¦Φ {Φ ŎƘǳǊŎƘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ пнΦн҈Σ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊƛǎƘ-
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ рл҈Σ  Lƴ нллл ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ŀŎǝǾŜ ŘƛƻŎŜǎŀƴ ǇǊƛŜǎǘ ǇŜǊ нΣтфр /ŀǘƘƻƭƛŎǎΦ  Lƴ нлнн 
ǘƘŀǘ Ǌŀǝƻ ƘŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ŀŎǝǾŜ ŘƛƻŎŜǎŀƴ ǇǊƛŜǎǘ ǇŜǊ пΣмтф /ŀǘƘƻƭƛŎǎΦ 
bŜǿ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿƻŜŦǳƭƭȅ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ƻũǎŜǘ ǇǊƛŜǎǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜǝǊƛƴƎΦ  aŀǊȅ DŀǳǝŜǊΣ ǘƘŜ ƴƻǿ-ǊŜǝǊŜŘ ǎŜƴƛƻǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀǘ /!w!Σ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŎƘǳǊŎƘ ƴŜŜŘǎ ǘǿƻ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛƻŎŜǎŀƴ 
ƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǇŀǊƛǎƘ ŘŜƳŀƴŘΦ 
²ƻǊƭŘǿƛŘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀǊŜ ǎŎŀǊŎŜƭȅ ōŜǧŜǊΦ  ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ŘƻǳōƭŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мфтл όсроΦс Ƴƛƭƭƛƻƴύ ŀƴŘ нлнл όмΦос ōƛƭƭƛƻƴύΣ ŦƻǊ ŀ млу҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  ̧ Ŝǘ ōȅ 
нлнл ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƛŜǎǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƘŀŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ нΦн҈Φ 
.ŜǘǿŜŜƴ нллл ŀƴŘ нлнн ¦Φ{Φ ōƛǎƘƻǇǎ ŎƭƻǎŜŘ нΣулт ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ мпΦс҈ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ŀŎπ
ŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /!w!Φ 
 
[ŀȅ ŜŎŎƭŜǎƛŀƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŎƘǳǊŎƘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƻǳǘƴǳƳōŜǊ ǇǊƛŜǎǘǎΣ ǿƛǘƘ 
ппΣррс ƭŀȅ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ нлнн ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ опΣопп ǇǊƛŜǎǘǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /!w!Φ 
 
Χ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǘ h[a ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻŎŀǝƻƴǎΗ 
 
9ǎǇŜǊŀƴŘƻ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎΦΦΦ 
 
{ŜƎǵƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ !ǇƭƛŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ !ǇƻǎǘƻƭŀŘƻΣ ƻ /!w!Σ ŜƴǘǊŜ мфср ȅ нлннΣ ƭŀ 
ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎ ŘƛƻŎŜǎŀƴƻǎ ȅ ŘŜ ƽǊŘŜƴŜǎ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎ ǉǳŜ ǎŜǊǾƝŀƴ Ŝƴ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ŘŜ 99Φ ¦¦Φ ŘƛǎƳƛƴǳȅƽ Ŝƴ ǳƴ пнΣн 
҈Σ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŎŀǘƽƭƛŎƻǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎ ŀǳƳŜƴǘƽ Ŝƴ ǳƴ рл ҈Φ нллл ƘŀōƝŀ ǳƴ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜ 
ŘƛƻŎŜǎŀƴƻ ŀŎǝǾƻ ǇƻǊ ŎŀŘŀ нΦтфр ŎŀǘƽƭƛŎƻǎΦ 9ƴ нлннΣ Ŝǎŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ƘŀōƝŀ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ ŀ ǳƴ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜ ŘƛƻŎŜǎŀƴƻ ŀŎπ
ǝǾƻ ǇƻǊ ŎŀŘŀ пΦмтф ŎŀǘƽƭƛŎƻǎΦ 
[ŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƻǊŘŜƴŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ ƭŀƳŜƴǘŀōƭŜƳŜƴǘŜ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊ ŀ ƭƻǎ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƧǳōƛƭŀƴΦ aŀǊȅ 
DŀǳǝŜǊΣ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƘƻǊŀ ƧǳōƛƭŀŘŀ ŘŜ /!w!Σ ŘŜǎŎǳōǊƛƽ ǉǳŜ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ŘŜ 99Φ ¦¦Φ ƴŜŎŜǎƛǘŀ Řƻǎ ƻ ǘǊŜǎ 
ǾŜŎŜǎ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛƻŎŜǎŀƴŀǎ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊǎŜ ŀƭ ŘƝŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭΦ 
[ŀǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ƳǳƴŘƛŀƭŜǎ ǎƻƴ ŀǇŜƴŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎΦ 9ƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎŀǘƽƭƛŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ǎŜ ŘǳǇƭƛŎƽ Ŏƻƴ ŎǊŜŎŜǎ ŜƴǘǊŜ 
мфтл όсроΣс ƳƛƭƭƻƴŜǎύ ȅ нлнл όмосл ƳƛƭƭƻƴŜǎύΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ млу ҈Φ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǇŀǊŀ нлнлΣ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ƘŀōƝŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛŘƻ Ŝƴ ǳƴ нΣн҈Φ 
9ƴǘǊŜ нллл ȅ нлннΣ ƭƻǎ ƻōƛǎǇƻǎ ŘŜ 99Φ ¦¦Φ ŎŜǊǊŀǊƻƴ нулт ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ мпΣс ҈Σ ǎŜƎǵƴ 
/!w!Φ 
 
[ƻǎ ƳƛƴƛǎǘǊƻǎ ŜŎƭŜǎƛŀƭŜǎ ƭŀƛŎƻǎ ǉǳŜ ǎƛǊǾŜƴ Ŝƴ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ŘŜ 99Φ ¦¦Φ ǎǳǇŜǊŀƴ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎΣ Ŏƻƴ пп 
ррс ƳƛƴƛǎǘǊƻǎ ƭŀƛŎƻǎ ǎƛǊǾƛŜƴŘƻ Ŝƴ нлнн Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ оп опп ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎΣ ǎŜƎǵƴ /!w!Φ 
 
Χ ȅ ǇƻǊ Ŝǎƻ ŜǎǘŀƳƻǎ ŀƘƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ h[a ƻǊŀƴŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ǾƻŎŀŎƛƻƴŜǎΗ 

!ƭǘŀǊ CƭƻǿŜǊ aƛƴƛǎǘǊȅ 

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜƛƴǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ά!ƭǘŀǊ CƭƻǿŜǊ aƛƴƛǎǘǊȅέ ŀǎ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ άƳƛƴƛǎǘǊȅέ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ 

ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƘŜǊŜ ŀǘ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊ ό[ƛȊȊŜǘ DŀǊŎƛŀύΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ōŜŀǳǝπ
ŦǳƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƭǘŀǊ CƭƻǿŜǊ aƛƴƛǎǘǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΥ /Ǌƛǎǝƴŀ {ŀƴŎƘŜȊ 
ŀǘ олт-сфл-томр ƻǊ {ƘŜƭƭŜȅ .ƻǧǎ ŀǘ нум-уон-лсслΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛȊȊŜǘΣ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ŀǘ олт-тоо-нрмсΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

¸ƻǳǊ /ƭŜǊƎȅ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ 
 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ CƭƻǊŜǎ ŘŜ !ƭǘŀǊ 

9ǎǘŀƳƻǎ ǊŜƛƴǎǘŀǳǊŀƴŘƻ Ŝƭ άaƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ CƭƻǊŜǎ ŘŜ !ƭǘŀǊέ ŎƻƳƻ ǳƴ άƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻέ ƻŬπ
Ŏƛŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ŦŜƭƛƎǊŜǎŜǎ ŀǉǳƝ Ŝƴ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ǊŜǇƻǊǘŀƴŘƻ ŀƭ DŜǊπ
ŜƴǘŜ ŘŜ bŜƎƻŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀ ό[ƛȊȊŜǘ DŀǊŎƝŀύΦ {ƛ Ŝǎǘł ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻ Ŝƴ ǳƴƛǊǎŜ ŀ ŜǎǘŜ 
ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŦŜƭƛƎǊŜǎŜǎ ǉǳŜ ŀȅǳŘŀƴ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ƘŜǊƳƻǎŀ ƛƎƭŜǎƛŀΣ ŎƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ƭŀ CƭƻǊ ŘŜƭ !ƭǘŀǊΥ /Ǌƛǎǝƴŀ {łƴŎƘŜȊ ŀƭ олт-сфл-томр ƻ {ƘŜƭƭŜȅ .ƻǧǎ ŀƭ нум-уон-лсслΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜ Ŏƻπ
ƳǳƴƛŎŀǊǎŜ Ŏƻƴ [ƛȊȊŜǘΣ Ŝƴ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŀƭ олт-тоо-нрмсΦ 

ΘDǊŀŎƛŀǎΗ 

±ǳŜǎǘǊƻ /ƭŜǊƻ ŘŜ bǳŜǎǘǊŀ {ŜƷƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ aƻƴǘŀƷŀǎ 





tw!¸9w ²!wwLhw{ Chw ±h/!¢Lhb{ 

 

/ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ tǊŀȅŜǊ ²ŀǊǊƛƻǊǎΗ Lƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŜȅŜƴƴŜ 5ƛƻŎŜǎŜΣ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛǎ 

ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǾƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ом ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ 

±ƻŎŀǝƻƴǎ tǊŀȅŜǊ ¢ŜŀƳ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǘŀƪŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǘƻ ƻũŜǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛπ

ŬŎŜǎ ŦƻǊ ǇǊƛŜǎǘƭȅ ǾƻŎŀǝƻƴǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ aŀǎǎΣ !ŘƻǊŀǝƻƴ ƻǊ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ 

Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ȅƻǳΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΣ ƻǊ ǿŀƴǘ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .ŜŎƪȅ /ƭƻŜǧŀ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ōŎƭƻπ

ŜǧŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ олт-сфл-млоуΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

aǘ фΥф Cƻƭƭƻǿ ƳŜ 
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Θ[ƭŀƳŀƴŘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ DǳŜǊǊŜǊƻǎ ŘŜ hǊŀŎƛƽƴΗ Wǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛƽŎŜǎƛǎ ŘŜ /ƘŜȅŜƴƴŜΣ hǳǊ {ŜƷƻǊŀ ŘŜ 

ƭŀǎ aƻƴǘŀƷŀǎ Ŝǎǘł ŦƻǊƳŀƴŘƻ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ǇŀǊŀ ƻǊŀǊ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀǎ ǾƻŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ǎŀŎŜǊŘƻŎƛƻΦ bƻǎƻǘǊƻǎ Ŝǎǘłƴ 

ōǳǎŎŀƴŘƻ Ƙŀǎǘŀ ом ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳŀǊ ǳƴ 9ǉǳƛǇƻ ŘŜ hǊŀŎƛƽƴ ±ƻŎŀŎƛƻƴŀƭ ŘƻƴŘŜ ŎŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǘƻƳŀ ǳƴŀ ŘƝŀ Ŝǎπ

ǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜƭ ƳŜǎΣ ŎŀŘŀ ƳŜǎΣ ǇŀǊŀ ƻŦǊŜŎŜǊ ƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎŀŎǊƛŬŎƛƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǾƻŎŀŎƛƻƴŜǎ ǎŀŎŜǊŘƻǘŀƭŜǎΦ 

[ƻǎ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ǇƻŘǊƝŀƴ ǎŜǊ ŀǎƛǎǝǊ ŀ aƛǎŀΣ !ŘƻǊŀŎƛƽƴ ƻ ǊŜȊŀǊ Ŝƭ wƻǎŀǊƛƻ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜƭ ƳŜǎΦ 

ŀǎƛƎƴŀŘƻ ŀ ǳǎǘŜŘΦ {ƛ ŘŜǎŜŀ ǳƴƛǊǎŜ ŀ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ƻ ŘŜǎŜŀ ƻōǘŜƴŜǊ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ 

.ŜŎƪȅ /ƭƻŜǧŀ ǇƻǊ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŀ ōŎƭƻŜǧŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻ ŀƭ ŎŜƭǳƭŀǊ олт-сфл-млоуΦ ΘDǊŀŎƛŀǎΗ 

aŀǘŜƻ фΥф {ƝƎǳŜƳŜ 

aŀǘǊƛƳƻƴƛƻǎ  
 

CŜƭƛŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ŎŜƭŜōǊŀǊŀƴ ǇǊƽȄƛƳŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ aŀǘǊƛƳƻƴƛƻΥ 

¶ Wǳƭƛƻ нфΥ tŜŘǊƻ ŘŜ WŜǎǳǎ CƭƻǊŜǎ Ŏƻƴ aŀǊƛŀ 9ǳƎŜƴƛŀ wƻǎŀƭƛƴŘŀ wŀƳƻǎ DŀǊŎƛŀΦ 
 
¶ {ŜǇǘΦ нΥ LǎŀŜƭ DŀǊŎƛŀ {ƻǎŀ Ŏƻƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ŜŘƻƭƭŀ {ŀƭƳƻǊŀƴΦ 

 

¶ {ŜǇǘΦ мсΥ !ƭŀƴ /ƻƴŘŜ [Ŝƻƴ  Ŏƻƴ 5ǳƭŎŜ ¢ƻǊǊŜǎ /ŀŎŜǊŜǎΦ 
 

¶ {ŜǇǘ ноΥ tŜŘǊƻ tƻǇƻŎŀǘƭ  5ƛŀȊ Ŏƻƴ aƛǊŜƭƭŀ {ǳǎŀƴƻ DŀǊŎƛŀΦ 
 
 

άvǳŜ Ŝƭ ƘƻƳōǊŜ ƴƻ ǎŜǇŀǊŜ ƭƻ ǉǳŜ 5ƛƻǎ Ƙŀ ǳƴƛŘƻΦέ aŀǘŜƻ мфΥс 
 

bǳŜǾƻǎ .ŀǳǝǎƳƻǎ  
 

.ƛŜƴǾŜƴƛŘƻǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ bǳŜǎǘǊŀ {ŜƷƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ aƻƴǘŀƷŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ 
ǊŜŎƛōƛŘƻ Ŝƭ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ .ŀǳǝǎƳƻΦ  
¶ 5ǳōŀƴ .ŜŘƻƭƭŀ aŀǊǝƴŜȊ ƘƛƧƻ ŘŜ 5ƛŜƎƻ .ŜŘƻƭƭŀ ȅ DŀōǊƛŜƭŀ aŀǊǟƴŜȊ мс ŘŜ WǳƴƛƻΣ 
нлно 

 
¶ WƻǎƘǳŀ CŜǊƴŀƴŘƻ aƻǊŜƴƻ aƻǊŀƭŜǎ ƘƛƧƻ ŘŜ WŜǎǳǎ Wǳŀƴ aƻǊŜƴƻ ȅ DǊƛǎŜƭŘŀ aƻǊŀƭŜǎ 
ƭŜ ол ŘŜ WǳƴƛƻΣ нлно 
¶ bƻŀƘ hǎŎŀǊ YƭŜƛƴ ƘƛƧƻ ŘŜ WƻǎƘǳŀ ȅ aŀǊƛŀ ŘŜ WŜǎǳǎ YƭŜƛƴ мп ŘŜ WǳƭƛƻΣ нлно 



мл҈ 

нл҈ 

ол҈ 

пл҈ 

рл҈ 

сл҈ 

тл҈ 

ул҈ 

фл҈ 

млл
҈ 

[ƛǾƛƴƎ ϧ DƛǾƛƴƎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ tƭŜŘƎŜǎ  
όŀǎ ƻŦ лсκнлκнлноύ 

DƻŀƭҐ ϷммрΣфффΦл 

 

/ǳǊǊŜƴǘ tƭŜŘƎŜǎΥ ϷпсΣлтр 

t[9!{9 a!Y9 ¸h¦w t[95D9Η 

hǳǊ ǇŀǊƛǎƘ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ .ƛǎƘƻǇΩǎ /ŀƳǇŀƛƎƴΣ [ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ DƛǾƛƴƎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ ƛǎ ϷмррΣфффΦллΦ !ǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΣ оп ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƻǊ ǇƭŜŘƎŜŘ ϷпсΣлтр ƻǊ пл҈ ƻŦ ƻǳǊ ƎƻŀƭΦ  ¢ƘƻǎŜ оп ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀōƻǳǘ р҈ ƻŦ ƻǳǊ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ слл ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎΦ   

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ǎŜŜ млл҈ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΗ  ¢ƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǘŜŘΣ ¢I!bY ¸h¦Η  ¢ƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘΣ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ŏƻǳπ
ǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǳǊ .ƛǎƘƻǇΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊƛŀƴ ŀƴŘ ŘŜŀŎƻƴ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ όǿŜ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǇǊƛŜǎǘǎΗύΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǇǊƛŜǎǘǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŀƴŎǝǘȅ 
ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻǊ ǇƭŜŘƎŜΦ  .Ŝ 
ǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ άhǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎέ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƎŜǘǎ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻǿŀǊŘ ƻǳǊ ƎƻŀƭΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōŀǎƪŜǘ ƻǊ ƎƛǾŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜΦ  ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκŘŎǿȅΦƻǊƎκƭƛǾƛƴƎ-ŀƴŘ-ƎƛǾƛƴƎ-ƛƴ-ŎƘǊƛǎǘ  

Θthw C!±hw I!D! {¦ twha9{!Η 

bǳŜǎǘǊŀ ƳŜǘŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ /ŀƳǇŀƷŀ ŘŜƭ 
hōƛǎǇƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻΣ ±ƛǾƛŜƴŘƻ ȅ 5ŀƴŘƻ Ŝƴ /ǊƛǎǘƻΣ Ŝǎ 
ϷмррΣфффΦллΦ Iŀǎǘŀ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ƘƻȅΣ оп ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ŝƴ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻ ƻ ǇǊƻƳŜǝŘƻ 
ϷпсΣлтрΣ ƻ Ŝƭ пл҈ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƳŜǘŀΦ 9ǎŀǎ оп ŦŀƳƛƭƛŀǎ 
ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ р҈ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ǘƻǘŀƭ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ слл ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ hǳǊ 
[ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎΦ 

Θ9ǎǘŜ ŀƷƻΣ ƴǳŜǎǘǊƻ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝƭ млл҈ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀƭ ƳŜƴƻǎ Ŏƻƴ ŀƭƎƻΗ ! 
ƭƻǎ ǉǳŜ ȅŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻΣ ΘDw!/L!{Η tŀǊŀ 
ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ƭƻ Ƙŀƴ ƘŜŎƘƻΣ ΛŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊƝŀƴ Ŝƴ 
ƻǊŀŎƛƽƴ ƭƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ƘŀŎŜǊ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ Řƻǎ 
ǎŜƳŀƴŀǎ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ƻōƛǎǇƻΣ ƛƴŎƭǳƛŘŀ ƭŀ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛǎǘŀǎ ȅ ŘƛłŎƻƴƻǎ 
όΘƴŜŎŜǎƛǘŀƳƻǎ Ƴłǎ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎΗύΣ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŘŜ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƳŞŘƛŎŀ ǇŀǊŀ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎΚ ȅ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎΣ 
ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊ ƭŀ ǎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛŘŀΣ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎ ȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΣ ȅ ǘŀƴπ
ǘŀǎ ƻǘǊŀǎ łǊŜŀǎΦ 

Iŀȅ ǎƻōǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŜǎŀ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ǊŜǳƴƛƽƴ ǉǳŜ 
ǇǳŜŘŜ ǳǎŀǊ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǎǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƻ ŎƻƳπ
ǇǊƻƳƛǎƻΦ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ǎǳ ƴƻƳōǊŜ ȅ 
ϦbǳŜǎǘǊŀ {ŜƷƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ aƻƴǘŀƷŀǎϦ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴǳŜǎπ
ǘǊŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ƻōǘŜƴƎŀ ŎǊŞŘƛǘƻ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ƳŜǘŀΦ 
tǳŜŘŜ ŎƻƭƻŎŀǊ ǎǳ ǎƻōǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘƻ Ŝƴ ƭŀ Ŏŀƴŀǎǘŀ ŘŜ 
ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ǎŜƳŀƴŀƭ ƻ Ŝƴπ
ǘǊŜƎŀǊƭƻ Ŝƴ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛπ
ŀƭΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ 
Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ŜƴΥ ƘǧǇǎΥκκŘŎǿȅΦƻǊƎκ
ƭƛǾƛƴƎ-ŀƴŘ-ƎƛǾƛƴƎ-ƛƴ-ŎƘǊƛǎǘ 

 

 



[ƛŘŜǊŜǎ ŘŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻǎ 
.ǊŜƴŘŀ aŀǊǝƴŜȊ - /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ IƛǎǇŀƴƻκ/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜƭ /ƻǊƻκwŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ [ŀǝƴƻǎ Ґ Iŀπ
ōƭŜƴ Ŏƻƴ .ǊŜƴŘŀ ǎƛ ǝŜƴŜƴ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎΣ ƛŘŜŀǎ ȅ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ IƛǎǇŀƴƻ ƻ ǎƛ ǉǳƛŜǊŜƴ ǎŜǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ /ƻπ
Ǌƻ [ŀǝƴƻΦ 
  
/Ǌƛǎǝƴŀ {łƴŎƘŜȊ - [ƝŘŜǊ ŘŜ [ƛǘǳǊƎƛŀ Ґ {Ŝ ŜƴŎŀǊƎŀ ŘŜ ƭŀ ƭƛǘǳǊƎƛŀ Řǳπ
ǊŀƴǘŜ ƭŀ {ŀƴǘŀ aƛǎŀΦ [ŜŎǘǳǊŀΣ ƳƻƴŀƎǳƛƭƭƻǎΣ ǎŀŎǊƛǎǘŀƴŜǎΣ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ 
ŘŜ ƭŀ 9ǳŎŀǊƛǎǟŀΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŘŀŘΣ ȅ ƻŦǊŜƴŘŀǎΦ 
  
!ƴŀȅŜƭƛ {łƴŎƘŜȊ - [ƝŘŜǊ ŘŜ hǊŀŎƛƽƴ Ґ {Ŝ ŜƴŎŀǊƎŀ ŘŜ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ 
ǝŜƴŜ ǉǳŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ ƭŀ ƻǊŀŎƛƽƴ 59b¢wh ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭƻǎ 
wƻǎŀǊƛƻǎΦ  
  
[ƛŘƛŀ /ƻǊƻƴŀ - [ƝŘŜǊ ŘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛȊŀŎƛƽƴ Ґ {Ŝ ŜƴŎŀǊƎŀ ŘŜ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ ƻǊŀŎƛƽƴ C¦9w! ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀΣ ƛƴπ
ŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭƻǎ wƻǎŀǊƛƻǎΦ 
  
wƻǎŀǊƛƻ /ƻǊƻƴŀ - [ƝŘŜǊ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ CŜ Ґ {Ŝ ŜƴŎŀǊƎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ ōŀǳǝȊƻǎ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎΦ !ȅǳŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ Ŏƻπ
ƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƘƛǎǇŀƴƻǎ ȅ ŀƴƎƭƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ŎƻƳǳƴƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƴŬǊƳŀŎƛƻƴŜǎΦ  
  
±ƛŎǘƻǊ tŜǊŜȊ - [ƛŘŜǊ ŘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ WǳǾŜƴƛƭ Ґ {Ŝ ŜƴŎŀǊƎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳƛƴŎŜŀƷŜǊŀǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƧƽǾŜƴŜǎΦ 
  
wƻǎŀƭōŀ ±ŀȊǉǳŜȊ ȅ Wǳŀƴ WƛƳŜƴŜȊ - [ƛŘŜǊŜǎ ŘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ aŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ Ґ {Ŝ ŜƴŎŀǊƎŀƴ ŘŜ ŀȅǳŘŀǊ ŀƭ tŀŘǊŜ CŜƭƛǇŜ Ŏƻƴ 
ŎƭŀǎŜǎ ǇŀǊŀ ǇŀǊŜƧŀǎ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŜƴ ǊŜŎƛōƛǊ Ŝƭ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ aŀǘǊƛƳƻƴƛƻΦ 

wƻǎŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ 5ƛǾƛƴŀ aƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀ
9ǎǘŀǊŜƳƻǎ ǊŜȊŀƴŘƻ Ŝƭ wƻǎŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ 5ƛǾƛƴŀ aƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǾƛŜǊƴŜǎ ŀ ƭŀǎ оǇƳΦ [ƻǎ ǉǳŜ 

ǘŜƴƎŀƴ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊƴƻǎ ȅ ƎǳǎǘŜƴ ŀǎƛǎǝǊ ǎƻƴ ōƛŜƴǾŜƴƛŘƻǎ 
 

5ƛǾƛƴŜ aŜǊŎȅ wƻǎŀǊȅ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ aŜǊŎȅ wƻǎŀǊȅ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ŀǘ оǇƳΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ Φ ²ƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ

 Dǳǎǘŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻǊƻ ǇŀǊŀ ǎǳ aƛǎŀΚ 

9ƭ ŎƻǊƻ ƭŀǝƴƻ ƭŜǎ ƘŀŎŜ ǳƴ ǊŜŎƻǊŘŀǘƻǊƛƻ ǉǳŜ ǎƛ ŀƭƎǳƛŜƴ Ǝǳǎǘŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŎƻǊƻ ǇŀǊŀ ǳƴŀ Ƴƛǎŀ ŘŜ ·± ŀƷƻǎ ƻ ōƻŘŀΣ ƴƻǎ ŀǾƛǎŜƴ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ Ŏƻƴ м ƳŜǎ ŘŜ 

ŀƴǝŎƛǇŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘƻ ƴƻǎ ŀȅǳŘŀ ŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊƴƻǎ Ŏƻƴ ǝŜƳǇƻ ȅ ǇŜŘƛǊ ǇŜǊƳƛǎƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ǘǊŀōŀƧƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƴ ŬƴŜǎ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀΦ 

   ¢Ŝƴ ŀ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜ bǳŜǎǘǊŀ ±ƛǊƎŜƴŎƛǘŀ ŘŜ DǳŀŘŀƭǳǇŜ Ŝƴ ŎŀǎŀΗ 

   {ŜƎǳƛƳƻǎ ƛƴǾƛǘŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀƴƻǘŜ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜ bǳŜǎǘǊŀ ±ƛǊƎŜƴ ŘŜ  

   DǳŀŘŀƭǳǇŜ ȅ  ƘŀŎŜǊ Ŝƭ ǊƻǎŀǊƛƻ  ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘƝŀǎ Ŝƴ ŎŀǎŀΦ [ƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎΣ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊ ŀƴƻǘŀǊǎŜ Ŏƻƴ     

    !ƴŀȅŜƭƛ {ŀƴŎƘŜȊΦ 



h[a aǳǎƛŎ {ŎƘŜŘǳƭŜ      

{ŀǘǳǊŘŀȅ рΥол ta {ǳƴŘŀȅ уΥлл !a млΥлл !a  мнΥлл ta 

Wǳƭȅ мр WƻƘƴ CŀǊǊŜƭƭ ϧ Wƻƴ 

Iŀƴƪǎ 

Wǳƭȅ мс ! /ŀǇŜƭƭŀ .ŀǊōŀǊŀ {ƛƳƳƻƴǎ ϧ 

Wƻƴ Iŀƴƪǎ 

{ǇŀƴƛǎƘ /ƘƻƛǊ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ рΥол ta {ǳƴŘŀȅ уΥлл !a  млΥлл !a  мнΥлл ta 

Wǳƭȅ нн 9ƴǎŜƳōƭŜκ Wƻƴ Iŀƴƪǎ Wǳƭȅ но ! /ŀǇŜƭƭŀ ¢ƻƳ ϧ {ƘŜƭƭȅ .ƻǧǎ {ǇŀƴƛǎƘ /ƘƻƛǊ 

9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ aƛƴƛǎǘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ aƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ Wǳƭȅ нн-ноΦ  ̧ ƻǳ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ рΥол ǇƳ aŀǎǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ млΥлл ŀƳ aŀǎǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ  ¢IL{ 
a99¢LbD L{ ![{h Chw ![[ 9·L{¢LbD 9¦/I!wL{¢L/ aLbL{¢9w{Φ 
 

/ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƳƛƴƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ǳŎŀǊƛǎǟŀ 
 

IŀōǊł ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜ ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ aƛƴƛǎǘǊƻ 9ǳŎŀǊƝǎǝπ
Ŏƻ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜƭ нн ŀƭ но ŘŜ ƧǳƭƛƻΦ ¢ƛŜƴŜ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ŀǎƛǎǝǊ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ 
Ƴƛǎŀ ŘŜ ƭŀǎ рΥол ǇƳ Ŝƭ ǎłōŀŘƻ ƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎŀ ŘŜ ƭŀǎ млΥлл ŀƳ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƎƻΦ 
9{¢! w9¦bLjb 9{ ¢!a.L;b t!w! ¢h5h{ [h{ aLbL{¢wh{ 9¦/!wN{¢L/h{ 9·π
L{¢9b¢9{Φ 



h¦w [!5¸ hC ¢I9 ah¦b¢!Lb{ a!{{ {/I95¦[9 
{ǳƴŘŀȅ aŀǎǎΥ 

 {ŀǘǳǊŘŀȅΥ       рΥол ǇΦƳ 
 {ǳƴŘŀȅΥ          уΥлл ŀΦƳΦΣ млΥлл ŀΦƳΦΣ ŀƴŘ 

                                               мнΥлл ǇΦƳΦ {ǇŀƴƛǎƘ  
5ŀƛƭȅ aŀǎǎΥ  

 aƻƴŘŀȅΥ        уΥлл ŀΦƳΦ 
 ¢ǳŜǎŘŀȅΥ        уΥлл ŀΦƳΦ 
 ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ  уΥлл ŀΦƳΦ 
 ¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ       уΥлл ŀΦƳΦ ŀƴŘ рΥол ǇΦƳΦ 
 CǊƛŘŀȅΥ            уΥлл ŀΦƳΦ ŀƴŘ тΥлл ǇΦƳΦ {ǇŀƴƛǎƘ 
 {ŀǘǳǊŘŀȅΥ       уΥлл ŀΦƳΦ 
 

ahwbLbD tw!¸9w 
aƻƴŘŀȅς{ŀǘǳǊŘŀȅΥ тΥпр ŀΦƳΦ 

aŀǊȅΩǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΩǎ мΥолǇƳ-оΥолǇƳ 

wh{!w¸  aƻƴŘŀȅς ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅΥ уΥол ŀΦƳΦ  
όŀƊŜǊ ƳƻǊƴƛƴƎ aŀǎǎύ 
 
!5hw!¢Lhb {/I95¦[9 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ уΥол ŀΦƳΦςрΥмрǇΦƳ Lƴ .!/Y /I!t9[ 
 
/hbC9{{Lhb {/I95¦[9 
.ȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻǊ ŦǊƻƳ п-рǇƳ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ 
 

t!wL{I /hb¢!/¢ 
tƘƻƴŜΥ όолтύ тоо-нрмс       
9ƳŀƛƭΥ ƭƛȊȊŜǘƻƭƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ th .ƻȄ ффнΣ WŀŎƪǎƻƴ ²¸ уоллм 
tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎΥ нлм { WŀŎƪǎƻƴ {ǘΣ WŀŎƪǎƻƴ ²¸ уоллм 
hŶŎŜ ƘƻǳǊǎΥ aƻƴŘŀȅς CǊƛŘŀȅ уΥолŀƳς пΥллǇƳ 

h[a {ǘŀũ 
                       CǊΦ tƘƛƭƛǇ WΦ ±ŀƴŘŜǊƭƛƴ-tŀǊƻŎƘƛŀƭ ±ƛŎŀǊΣ h{. ό.ƛƭƛƴƎǳŀƭύ    

5ŜŀŎƻƴ 5ƻǳƎ ±ƭŎƘŜƪς tŀǊƻŎƘƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ            aŀǊȅ aŀǊǝƴ - aǳǎƛŎ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ                       
5ŜŀŎƻƴ aŀǧƘŜǿ hǎǘŘƛŜƪ- tŀǎǘƻǊŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ             aŀǊȅ aŀǊǝƴ - W//²        
5ŜŀŎƻƴ wƛŎƘŀǊŘ IŀǊŘŜƴ - CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ            ¢ƻƳ .ƻǧǎ - DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ Y ƻŦ / 
[ƛȊȊŜǘ DŀǊŎƛŀ-.ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊ ό.ƛƭƛƴƎǳŀƭύ                           aŀǊȅ /ŜǊƴƛŎŜƪ - tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ         
5ŀƴƛŜƭŀ ¢ȊƻƳǇŀς !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ό.ƛƭƛƴƎǳŀƭύ                              IǳŎƪ IŜƴƴŜōŜǊǊȅ - aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκ{ŀŦŜǘȅ 
LǎŀōŜƭ bŀǾŀǊǊŜǘŜ - IŜŀǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IǳƴƎǊȅ /ƘŜŦ ό.ƛƭƛƴƎǳŀƭύ                        ¢ƻƳ .ƻǧǎ - CƛƴŀƴŎŜ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ  
                              
    

Iƻǘ Cw99 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŀƭ 

ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΗ 

/ƻƳƛŘŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ 

Dw!¢L{ ǇŀǊŀ ǳǎǘŜŘ ȅ ǎǳ 

ŦŀƳƛƭƛŀΗ 

/ƘǳǊŎƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

LƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ  

[ǳƴŎƘΥ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ 
мнΥллǇƳς мΥллǇƳ 

!ƭƳǳŜǊȊƻΥ [ǳƴŜǎ ŀ ±ƛŜǊƴŜǎ 
мнΥллǇƳς мΥллǇƳ 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΚ 

/ƻƴǘŀŎǘ LǎŀōŜƭ ŀǘ 

ƛǎŀōŜƭƴƻƭƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

LƴǘŜǊŜǎŀŘƻ Ŝƴ ǎŜǊ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻΚ tƽƴƎŀǎŜ Ŝƴ 

ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ LǎŀōŜƭ Ŝƴ 

ƛǎŀōŜƭƴƻƭƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ CƻǊ IŜŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ IǳƴƎǊȅ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ hǳǊ IŜŀǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IǳƴƎǊȅ ƭǳƴŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǳǘ ŎŀƴΩǘ ōŜ ƘŜǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 

ōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘΦ /ŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘƻ-Ǝƻ ƻǊŘŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƭǳƴŎƘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ 

±ƻƭǳƴǘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ /ƻǊŀȊƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ IŀƳōǊƛŜƴǘƻǎ 

{ƛ ŘŜǎŜŀ ǎŜǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀƭƳǳŜǊȊƻ hǳǊ IŜŀǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IǳƴƎǊȅ ǇŜǊƻ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŜǎǘŀǊ ŀǉǳƝ ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǎŜ ǝŜƳǇƻΣ 

ǇǳŜŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ǘǊŀȅŜƴŘƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƘƻǊƴŜŀŘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜǇŀǊǝǊ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƭƳǳŜǊȊƻΦ {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŜƴŎŀǊŜŎƛŘŀƳŜƴǘŜ 

ƭƭŀƳŀǊ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǎǳǎ ǇŜŘƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŀƭƳǳŜǊȊƻΦ 


