
 

 

 

 MASS INTENTIONS 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нп 
уΥллŀΦƳΦ                                                                YƛƳ hΩ {ǳƭƭƛǾŀƴ {ƳƛǘƘ Ҍ 
рΥолǇΦƳΦ                                  YŀǘƘȅΣ !ŀǊƻƴΣ wȅŀƴ .ǊŜƴƴŀƴ ϧ CŀƳƛƭȅ Ҍ 
{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нр 
уΥлл ŀΦƳΦ                                    h[a tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ±ƛǎƛǘƻǊǎ                    
млΥлл ŀΦƳΦ                                                                      WŀƳŜǎ 5Ŝ ¢ŜƳǇƭŜ 
мнΥлл ǇΦƳΦό{ǇŀƴƛǎƘύ                                DƭƻǊƛŀ [ǳƴŀ aƻǊŜƴƻ wƻƭŘŀƴ Ҍ 
рΥлл ǇΦƳΦ ό/I{ύ             !ƭƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ¢ƘŜ /ƘŀǇŜƭ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ 
aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нс                                                             
уΥлл ŀΦƳΦ                                                      CŀǘƘŜǊ 5ŜƳŜǘǊƛƻ tŜƴǎŀŎƻȊŀ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нт 
уΥлл ŀΦƳΦ                                                        {ƘŀǿƳŀƴ aŜƛǊŜƛǎ Ҍ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ну 
уΥлл ŀΦƳΦ                                                                 ²ŀƭƭŀŎŜ .ǳǊƪŜ CŀƳƛƭȅ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нф 
уΥлл ŀΦƳΦ                                                            aƛŎƘŀŜƭ IŀƳƳŜǊ CŀƳƛƭȅ 
рΥол ǇΦƳΦ                                                                                    ¢ŜŘ LȊȊƻ Ҍ 
CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ол 
уΥлл ŀΦƳ                                                                                     LȊȊƻ CŀƳƛƭȅ 
тΥлл ǇΦƳ ό{ǇŀƴƛǎƘύ                                      Wǳŀƴ .ŀŜȊ {ŀƴŎƘŜȊ п ŀƷƻǎ Ҍ                               
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ м 
уΥлл ŀΦƳΦ                                                                       wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ CŀƳƛƭȅ 
рΥол ǇΦƳΦ                                                                    5ŜƭŬƴŀ tŜǊŜȊ /ǊǳȊ Ҍ 
{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ н 
уΥлл ŀΦƳΦ                     h[a tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ±ƛǎƛǘƻǊǎ       
млΥлл ŀΦƳ                                                       .ǊŀŘΣ /ŀǊƭŀΣ ϧ WƻƛǎŜ 
мнΥлл ŀΦƳ ό{ǇŀƴƛǎƘύ        tƻǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ǉǳŜ ǎǳŦǊŜƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ 
рΥлл ǇΦƳΦ ό/I{ύ             !ƭƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ¢ƘŜ /ƘŀǇŜƭ ƻŦ ǘƘŜ {ŎŀǊŜŘ IŜŀǊǘ          
                                                                                          
aŀǎǎ LƴǘŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘΥ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŀŘŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛǎǘ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ aŀǎǎ 
ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǘŜƴǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 
ƻŶŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ aŀǎǎ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŘŀǘŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜΦ   

 

Homebound Ministry 
¢ƻ ŀƭƭ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΥ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘƻƳŜōƻǳƴŘ ŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎ ƻǊ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ŀ 

ǇǊƛŜǎǘΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ŀ ŎƘŜŎƪ-ƛƴΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ tŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŦŜƭƛƎǊŜǎŜǎΥ {ƛ Ŝǎǘł Ŏƻƴπ
ŬƴŀŘƻ Ŝƴ ǎǳ ƘƻƎŀǊ ȅ ƭŜ  ƎǳǎǘŀǊƝŀ ǊŜŎƛōƛǊ ƭƻǎ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘƻǎ ƻ ƭŀ Ǿƛǎƛπ
ǘŀ ŘŜ ǳƴ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜΣ ƻ ǎƛ ǎŀōŜ ǉǳŜ ŀƭƎǳƛŜƴ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊǎŜΣ 

ŎƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀΦ  

Prayer 
CƻǊ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ 

tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊΣ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ 
ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ƻǊ ǊŜƧƻƛŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŜ Ŏŀƭƭ ƭƛŦŜΦ 

       IŜŀƭƛƴƎ LƴǘŜƴǝƻƴǎ 
wƻǎŜŀƴƴŜ .ǊŀƴŘŀǳΣ WŀƳŜǎ 5Ŝ ¢ŜƳǇƭŜΣ LƳŜƭŘŀ          
DƻƴȊŀƭŜǎΣ WŜǎǎŜ {ŀƳƭǳƪΣ aƛŎƘŜƭŜ aŜŘƻǊƛΣ ¢ŜǊŜǎŀ      

5ƻƴŜƭƭȅΣ Wǳŀƴ {ŀƴŎƘŜȊ 
              {ƻǳƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘŜŘ              

     {ǳǎŀƴ {ƘŜǇŀǊŘΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 9ƭƭŜƴ /ŀǊǘŜǊΣ !ǳǎǝƴ Dŀǳƭ 
 
 

October 1· October 2 
 

26th Sunday in  

Ordinary Time 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

/ǳǊǊŜƴǘ aƻƴǘƘ 
/ƻƭƭŜŎǘŜŘ                   Ϸ ооΣтпо 

/ǳǊǊŜƴǘ aƻƴǘƘ ¸¢5 
/ƻƭƭŜŎǘŜŘ                    Ϸ мооΣлмт 

/ǳǊǊŜƴǘ aƻƴǘƘ  .ǳŘƎŜǘŜŘ       ϷрмΣлпм 
 
/ǳǊǊŜƴǘ aƻƴǘƘ ¸¢5 
.ǳŘƎŜǘŜŘ                                  ϷофнΣооо 

XXVI Domingo Del 

Tiempo Ordinario 

September 25, 2022 Septiembre 25, 2022 

DƛǾƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴΗ tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ άƻƴƭƛƴŜ ƎƛǾƛƴƎέ ƭƛƴƪ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 

ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜǇŀƎŜΦ  ¸ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ   

ϪƻƭƳŎŀǘƘƻƭƛŎ 

Ϫh[a/ŀǘƘƻƭƛŎ 

¢ŜȄǘΥ ah¦b¢!LbC!aL[¸ ǘƻ 

упртс ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇŀǊƛǎƘ ǳǇŘŀǘŜǎ 

              όолтύ тоо-нрмс ƭƛȊȊŜǘƻƭƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
CƻƭƭƻǿΥ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ tŀƎŜ 

ƳȅtŀǊƛǎƘ !ǇǇΥ 5ƻǿƴƭƻŀŘ 

ŀǇǇ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ Řŀƛƭȅ 

ǊŜŀŘƛƴƎǎ 
ǿǿǿΦƻƭƳŎŀǘƘƻƭƛŎΦƻǊƎ 

¢9·¢-¢h-DL±9 
¢ŜȄǘ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻΥ όолтύ омт-рррп 

[ŜŎǘƻǊǎΥ 
рΥолǇƳΥ ±ƛŎƪƛŜ aŀǘŜǎ 
уΥллŀƳΥ aŀǊȅ /ŜǊƴƛŎŜƪ 
млΥллŀƳΥ aŀǊȅ Yŀȅ ¢ǳǊƴŜǊ ϧ bŀƴŎȅ tŀƭƻƳōŀ 
мнΥллǇƳΥ /ƻƴȅ /ŜǊǾŀƴǘŜǎ 

9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ aƛƴƛǎǘŜǊǎΥ 

рΥолǇƳΥ 5ŀǾƛŘ tŦŜƛŦŜǊ ϧ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ IŀǊǇŜǊ 

уΥллŀƳΥ WƻƘƴ 5ƻȅƭŜ 

млΥллŀƳΥ WƻƘƴ ¢ǳǊƴŜǊ ϧ [ŜǎƭŜȅ DƻƳŜȊ  



  IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘȅ aŀǊȅ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀǎ /ŀǘƘƻƭƛŎǎΚ 
 ²Ŝ ǘǳǊƴ ǘƻ ƘŜǊ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ aŀǎǎΣ ƛƴ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅΣ ŀƴŘ ƛƴ aŀǊƛŀƴ ŘŜǾƻǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƘƻƴƻǊ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŜŀǎǘǎ        
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ǇƭŀŎŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ƘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜǎΦ 
 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ aŀǊȅΥ ! .ƛōƭƛŎŀƭ ²ŀƭƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ aƻǘƘŜǊΣ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ǊŜǾŜŀƭǎ aŀǊȅϥǎ ǳƴƛǉǳŜ ǊƻƭŜ ƛƴ 
DƻŘϥǎ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ CƛƭƳŜŘ ƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ [ŀƴŘΣ aŀǊȅΥ ! .ƛōƭƛŎŀƭ ²ŀƭƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ aƻǘƘŜǊ ǿƛƭƭ 
ǇƭŀŎŜ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŘǊŀƳŀ ƻŦ ƘŜǊ ŜŀǊǘƘƭȅ ƭƛŦŜΣ ǘŀƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ Ƨƻȅǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƻǊǊƻǿǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 
ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǎƘŜ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻŘŀȅΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ǳǎ ŜǾŜǊ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘŜǊ ŘƛǾƛƴŜ {ƻƴΦ aŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ 
ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ /ƘǊƛǎǘΦ 
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ aŀǊȅΥ ! .ƛōƭƛŎŀƭ ²ŀƭƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ aƻǘƘŜǊ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ hŎǘƻōŜǊ млǘƘΦ  aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ сΥлл ta ƛƴ ǘƘŜ  
{ǘΦ WƻǎŜǇƘ ǊƻƻƳΦ  ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ 
фΥлл ŀƳ ŀƴŘ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ½ƻƻƳ ŀƴŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴΦ  /ƭŀǎπ
ǎŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ƻǊ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǳƴǝƭ 5Ŝπ
ŎŜƳōŜǊ сǘƘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ Ŏŀƭƭ 5ŜŀŎƻƴ wƛŎƘŀǊŘ ŀǘ олт-тоо-нрмс ƻǊ 
ŜƳŀƛƭ 5ŜŀŎƻƴwƛŎƘŀǊŘh[aϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 
 
Λ!ƭƎǳƴŀ ǾŜȊ ǘŜ Ƙŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀŘƻ ǇƻǊ ǉǳŞ aŀǊƝŀ Ŝǎ ǘŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŦŜ ŎƻƳƻ ŎŀǘƽƭƛŎƻǎΚ  

bƻǎ ŘƛǊƛƎƛƳƻǎ ŀ Ŝƭƭŀ Ŝƴ ƭŀ ƻǊŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ƭŀ aƛǎŀΣ Ŝƴ Ŝƭ 
wƻǎŀǊƛƻ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ ŘŜǾƻŎƛƻƴŜǎ ƳŀǊƛŀƴŀǎΦ [ŀ ƘƻƴǊŀƳƻǎ 
Ŏƻƴ ŬŜǎǘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭŜōǊŀƴ ƭƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ǎƛƎπ
ƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ŘŜ ǎǳ ǾƛŘŀΦ /ƻƭƻŎŀƳƻǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŘŜ Ŝƭƭŀ Ŝƴ 
ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƛƎƭŜǎƛŀǎ ȅ ƘƻƎŀǊŜǎΦ 

¨ƴŀǎŜ ŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǇŀǊŀ aŀǊƝŀΥ ¦ƴŀ ŎŀƳƛƴŀǘŀ ōƝōƭƛŎŀ Ŏƻƴ ƭŀ {ŀƴǟǎƛƳŀ aŀŘǊŜΣ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ǉǳŜ ǊŜǾŜƭŀ Ŝƭ 
ǇŀǇŜƭ ǵƴƛŎƻ ŘŜ aŀǊƝŀ Ŝƴ Ŝƭ wŜƛƴƻ ŘŜ 5ƛƻǎ ȅ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǾƛŘŀǎΦ CƛƭƳŀŘŀ Ŝƴ ƭƻŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ¢ƛŜǊǊŀ {ŀƴǘŀΣ aŀǊƝŀΥ ¦ƴ ǇŀǎŜƻ 
ōƝōƭƛŎƻ Ŏƻƴ ƭŀ {ŀƴǟǎƛƳŀ aŀŘǊŜ ƭƻ ŎƻƭƻŎŀǊł Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ǇƻŘŜǊƻǎƻ ŘǊŀƳŀ ŘŜ ǎǳ ǾƛŘŀ ǘŜǊǊŜƴŀƭΣ ƭƭŜǾłƴŘƻƭƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳǎ 
ŀƭŜƎǊƝŀǎ ȅ ǘǊƛǎǘŜȊŀǎΦ !ǇǊŜƴŘŜǊłǎ ŎƽƳƻ Ŝƭƭŀ ƻōǊŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǾƛŘŀ ƘƻȅΣ ŀŎŜǊŎłƴŘƻƴƻǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ŀ ǎǳ ŘƛǾƛƴƻ IƛƧƻΦ aŀǊƝŀ 
ǎŜ ŎƻƴǾŜǊǝǊł Ŝƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǘǳ ǾƛŘŀ ŘƛŀǊƛŀ ȅ ǘŜ ŀȅǳŘŀǊł ŀ ǎŜǊ Ƴłǎ ŎƻƳƻ /ǊƛǎǘƻΦ 

{ŜǊŜƳƻǎ ŀƴŬǘǊƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ōƝōƭƛŎƻ aŀǊƝŀΥ ¦ƴŀ ŎŀƳƛƴŀǘŀ ōƝōƭƛŎŀ Ŏƻƴ ƭŀ {ŀƴǟǎƛƳŀ aŀŘǊŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ мл ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΦ 
[ŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƭǳƴŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ƴƻŎƘŜ ǎŜ ǊŜǳƴƛǊłƴ ŀ ƭŀǎ сΥлл ǇΦ ƳΦ Ŝƴ Ŝƭ ƭŀ {ŀƭŀ {ŀƴ WƻǎŞ όŜƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŀōŀƧƻύΦ [ŀǎ ŎƭŀǎŜǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǊǘŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ ǎŜǊłƴ ŀ ƭŀǎ фΥлл ŀƳ ȅ ǎŜ ƻŦǊŜŎŜǊłƴ ǇƻǊ ½ƻƻƳ ȅ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŀΦ [ŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŀǊłƴ ǘƻŘƻǎ 
ƭƻǎ ƭǳƴŜǎ ƻ ƳŀǊǘŜǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ с ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΦ tŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻ ǇŀǊŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ƭƭŀƳŜ ŀ 5Ŝŀπ
Ŏƻƴ wƛŎƘŀǊŘ ŀƭ олт-тоо-нрмс ƻ ŜƴǾƝŜ ǳƴ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŀ 5ŜŀŎƻƴwƛŎƘŀǊŘh[aϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

tŀƴŎŀƪŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘǎ !w9 .!/YΗ 

¢ƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƘƻǎǝƴƎ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎ ŜǾŜǊȅ оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ млΥллŀƳ aŀǎǎΦ !ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀƴŎŀƪŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ Ǝƻ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 

²ȅƻƳƛƴƎ {ŜƳƛƴŀǊƛŀƴǎΦ !ƭƭ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦǳƴΗ  

Θ±¦9[±9b [h{ 59{!¸¦bh{ 59 t!bv¦9v¦9{Η 

[ƻǎ /ŀōŀƭƭŜǊƻǎ ŘŜ /ƻƭƽƴ ǾǳŜƭǾŜƴ ŀ ƻŦǊŜŎŜǊ ŘŜǎŀȅǳƴƻǎ Ŏƻƴ ǇŀƴǉǳŜǉǳŜǎ ŎŀŘŀ ǘŜǊŎŜǊ ŘƻƳƛƴƎƻ 

ŘŜƭ ƳŜǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎŀ ŘŜ ƭŀǎ млΥлл ŀΦ ƳΦ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ƎŀƴŀƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ŘŜǎŀȅǳƴƻ Ŏƻƴ 

ǇŀƴǉǳŜǉǳŜǎ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀƴ ŀ ŀǇƻȅŀǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǎŜƳƛƴŀǊƛǎǘŀǎ ŘŜ ²ȅƻƳƛƴƎΦ Θ¢ƻŘƻǎ Ŝǎǘłƴ 

ƛƴǾƛǘŀŘƻǎ ŀ ǳƴƛǊǎŜ ŀ ǳƴŀ ƳŀƷŀƴŀ ƭƭŜƴŀ ŘŜ ŀŘƻǊŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳǇŀƷŜǊƛǎƳƻ ȅ ŘƛǾŜǊǎƛƽƴΗ 



wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ bŜǿǎ 
 
5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ¢h5!¸Η ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ нрǘƘύ !ƭƭ ƭŀǘŜ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ²ƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ Ϸнр ƭŀǘŜ ŦŜŜΦ aŀƴŘŀǘƻǊȅ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нуǘƘ ŀǘ с ta ƛƴ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ 
 
bƻǝŎƛŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ  

Θ[ŀ ŦŜŎƘŀ ƭƝƳƛǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ Ŝǎ Ih¸Η όнр ŘŜ               
ǎŜǇǝŜƳōǊŜύ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ ǘŀǊŘǊŘǎ ŜǎǘŀǊłƴ ǎǳƧŜǘŀǎ ŀ ǳƴ     
ǊŜŎŀǊƎƻ ǇƻǊ ǊŜǘǊŀǎƻ ŘŜ ϷнрΦ [ŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ŘŜ ǇŀŘǊŜǎ ǎŜ      
ƭƭŜǾŀǊł ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ну ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŀ ƭŀǎ с ǇΦ ƳΦ Ŝƴ Ŝƭ {ŀƭƽƴ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭΦ 

5ƻŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘ  {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ нрΣ нлнн    aŜŜǘ WƻƘƴΣ DǊŜƎƻǊȅ ϧ ²ŀǊǊŜƴ 
 
¢ƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘǊǳǘƘǎ ƛƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝƻƴǎΦ  Lƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊΣ ǘƘŜ ǊƛŎƘ Ƴŀƴ ŦŜŀǎǘǎΤ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ [ŀȊŀǊǳǎ ǎǘŀǊǾŜǎΦ  ²Ƙƻ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƻǊΚ  ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ 
ǘƻ ǘƘŀǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ƭƻŎƪŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜΗ  5ƻ WƻƘƴΣ DǊŜƎƻǊȅ ŀƴŘ ²ŀǊǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ƪŜȅΚ 
WƻƘƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǎŀȅǎΣ άbƻǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǿŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƛǎ ǘƻ Ǌƻō ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘΦ  ¢ƘŜ ǊƛŎƘŜǎ ǿŜ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻǳǊ ƻǿƴΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦέ  ό{ǘΦ WƻƘƴ /ƘǊȅǎƻǎǘƻƳύΦ 
DǊŜƎƻǊȅΣ ŀ .ŜƴŜŘƛŎǝƴŜΣ ǎŀȅǎ ά²ƘŜƴ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ ǿŜ ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ 
ǘƘŜƳΣ ƴƻǘ ǘƻ ǳǎΦέ  όtƻǇŜ {ǘΦ DǊŜƎƻǊȅ ǘƘŜ DǊŜŀǘύ 
²ŀǊǊŜƴΣ ǿƘƻ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΩǎ ƭƛǎǘ ŀƳƻƴƎ CƻǊōŜǎΩ плόΗύ ǎŀƛŘ ŀǘ ŀ Ϸпслл-ŀ-ǎŜŀǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΥ ά¢ƘŜ плл ƻŦ ǳǎ Ǉŀȅ ŀ 
ƭƻǿŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴ ǘŀȄŜǎ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘǎ ŘƻΣ ƻǊ ƻǳǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƭŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊΦ  LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴ ǘƘŜ     
ƭǳŎƪƛŜǎǘ ƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ ȅƻǳ ƻǿŜ ƛǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ 
ƻǘƘŜǊ ƴƛƴŜǘȅ-ƴƛƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘΦέ  ό²ŀǊǊŜƴ .ǳũŜǧύΦ 
¢ƘŀǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƛǎ ǎŀȅƛƴƎ ŦƻǊ 
ƴƻǿΥ  ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴƛƴŜǘȅ-ƴƛƴŜ              
ǇŜǊŎŜƴǘΦ  hǇŜƴ ǘƘŜ ƎŀǘŜΦ  [ƻǿŜǊ ǘƘŜ 
ōǊƛŘƎŜΦ  bƻǝŎŜ [ŀȊŀǊǳǎΦ  !ƴŘ ǘƘŜƴΣ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘƛƳΦ  hǊΣ 
ŀǎ WŜǎǳǎ ƳƛƎƘǘ ǎŀȅΣ άDƻ ŀƴŘ Řƻ ƭƛƪŜǿƛǎŜΦέ 
 
IŀŎŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ tŀƭŀōǊŀ 5ƻƳƛƴƎƻΣ нр ŘŜ 
ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлнн /ƻƴƻȊŎŀ ŀ WƻƘƴΣ      
DǊŜƎƻǊȅ ȅ ²ŀǊǊŜƴ 
 
9ƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ŘŜƭ ŜǾŀƴƎŜƭƛƻ ōǳǎŎŀ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ǘǊŀŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ǾŜǊŘŀŘŜǎ Ŝƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 9ƴ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ƘƻȅΣ ŀ ǳƴ ƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀΣ Ŝƭ ǊƛŎƻ ŦŜǎǘŜƧŀΤ ŀƭ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ 
ǇǳŜǊǘŀΣ [łȊŀǊƻ ǎŜ ƳǳŜǊŜ ŘŜ ƘŀƳōǊŜΦ ΛvǳƛŞƴ ǝŜƴŜ ƭŀ ƭƭŀǾŜ ŘŜ ƭŀ  ǇǳŜǊǘŀΚ Θ[ŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ Ŝǎŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ Ŝǎǘłƴ ŎŜǊǊŀŘŀǎ ŘŜǎŘŜ     ŀŘŜƴǘǊƻΗ ΛWƻƘƴΣ DǊŜƎƻǊȅ ȅ ²ŀǊǊŜƴ ǝŜƴŜƴ ƭŀ ƭƭŀǾŜΚ 
WǳŀƴΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ tŀŘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀΣ ŘƛŎŜΥ άbƻ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǊƛǉǳŜȊŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎ Ŝǎ ǊƻōŀǊƭŜǎ ȅ ǉǳƛǘŀǊƭŜǎ Ŝƭ 
ǎǳǎǘŜƴǘƻΦ [ŀǎ ǊƛǉǳŜȊŀǎ ǉǳŜ ǇƻǎŜŜƳƻǎ ƴƻ ǎƻƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ŜƭƭƻǎέΦ ό{ŀƴ Wǳŀƴ /ǊƛǎƽǎǘƻƳƻύΦ 
DǊŜƎƻǊȅΣ ǳƴ ōŜƴŜŘƛŎǝƴƻΣ ŘƛŎŜΥ ά/ǳŀƴŘƻ ǇǊƻǾŜŜƳƻǎ ŀ ƭƻǎ ƴŜŎŜǎƛǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ōłǎƛŎŀǎΣ ƭŜǎ ŜǎǘŀƳƻǎ ŘŀƴŘƻ 
ƭƻ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜ ŀ ŜƭƭƻǎΣ ƴƻ ŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎέΦ όtŀǇŀ {ŀƴ DǊŜƎƻǊƛƻ aŀƎƴƻύ 
²ŀǊǊŜƴΣ ǉǳƛŜƴ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀǇŀǊŜŎŜ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜƭ ŀƷƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ пл όΗύ ŘŜ CƻǊōŜǎΣ ŘƛƧƻ Ŝƴ ǳƴŀ ǊŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƻƴŘƻǎ 
ŘŜ Ϸ пслл ǇƻǊ ŀǎƛŜƴǘƻΥ Ϧ[ƻǎ плл ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǇŀƎŀƳƻǎ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ Ƴłǎ ōŀƧŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ Ŝƴ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎ ǉǳŜ  
ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǊŜŎŜǇŎƛƻƴƛǎǘŀǎΣ ƻ ƴǳŜǎǘǊŀ ǎŜƷƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ǇƻǊ Ŝǎƻ ŀǎǳƴǘƻΦ {ƛ Ŝǎǘłǎ Ŝƴ Ŝƭ ǳƴƻ ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻ Ƴłǎ ŀŦƻǊǘǳƴŀŘƻ 
ŘŜ ƭŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘΣ ƭŜ ŘŜōŜǎ ŀƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘ ǇŜƴǎŀǊ Ŝƴ ŜǎŜ ƻǘǊƻ ƴƻǾŜƴǘŀ ȅ ƴǳŜǾŜ ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻέΦ ό²ŀǊǊŜƴ .ǳũŜǧύΦ 
9ǎƻ Ŝǎ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ŘƛŎŜ Ŝƭ ŜǾŀƴƎŜƭƛƻ ǇƻǊ ŀƘƻǊŀΥ ǇƛŜƴǎŀ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǾŜƴǘŀ ȅ ƴǳŜǾŜ ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻΦ !ōǊŜ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀΦ .ŀƧŀ 
Ŝƭ ǇǳŜƴǘŜΦ bƻǘŜ ŀ [łȊŀǊƻΦ ¸ ƭǳŜƎƻΣ ƭƻ ƳŜƧƻǊ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀǎΣ ƘŀȊ ŀƭƎƻ ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΦ hΣ ŎƻƳƻ ŘƛǊƝŀ WŜǎǵǎΥ ά±Ŝ ȅ ƘŀȊ ƭƻ ƳƛǎƳƻέΦ 



 

/ŜƭŜōǊŀŎƛƻƴ ŘŜ {ŀƴ [ǳŎŀǎ 

¢ƻŘƻǎ Ŝǎǘŀƴ ŎƻǊŘƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǾƛǘŀŘƻǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ Ŝƭ Řƛŀ ŘŜ {ŀƴ [ǳŎŀǎΗ [ŀ 

Ƴƛǎŀ ǎŜǊŀ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƎƻΣ но ŘŜ hŎǘǳōǊŜ ŀ ƭŀǎ мнǇƳΦ !ƭ ƛƎǳŀƭ ǘƻŘƻǎ Ŝǎǘŀƴ ƛƴǾƛǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ                          

ŎŜƭŜōǊŀŎƛƻƴ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ Ƴƛǎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŀƭƻƴ ŘŜ ŎƻƳƛŘŀǎΦ 

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ {ŀƛƴǘ [ǳƪŜ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŎƻǊŘƛŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ {ŀƛƴǘ [ǳƪŜΗ ¢ƘŜ aŀǎǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ но ŀǘ мнǇƳΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƘŀƭƭΦ 

[ƻǎ ƛƴǾƛǘŀƳƻǎ ŀ ǊŜǎŀǊ Ŝƭ ǊƻǎŀǊƛƻ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 5ƻƳƛƴƎƻǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ Ƴƛǎŀ ŘŜ ƭŀǎ мнǇƳΗ 

 ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊŀȅ ǘƘŜ ǊƻǎŀǊȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ мнǇƳ ƳŀǎǎΗ  

/ƻƳƳǳƴƛŘŀŘ [ŀǝƴŀ 

 [ŀǝƴƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ŜƭŜōǊŀŎƛƻƴ ŘŜ bǳŜǎǘǊŀ ±ƛǊƎŜƴ ŘŜ DǳŀŘŀƭǳǇŜ 

{Ŝ ŀǇǊƻȄƛƳŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƻƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ±ƛǊƎŜƴ ŘŜ DǳŀŘŀƭǳǇŜΦ {ƛ ŀƭƎǳƛŜƴ ƭŜ  

ƎǳǎǘŀǊƛŀ ŀȅǳŘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƻƴΣ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊ ŎƻƳǳƴƛǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ wƻǎŀƭƛƻ /ŜǊǾŀƴǘŜǎ ȅ 

aŀǊƛŀ {ŀƴŎƘŜȊΦ 

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ hǳǊ ±ƛǊƎƛƴ ƻŦ DǳŀŘŀƭǳǇŜ 

hǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ±ƛǊƎƛƴ ƻŦ DǳŀŘŀƭǳǇŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wƻǎŀƭƛƻ /ŜǊǾŀƴǘŜǎ ŀƴŘ aŀǊƛŀ {ŀƴŎƘŜȊΦ 

[ŜŎǘƻǊŜǎ tŀǊŀ [ŀ aƛǎŀ 

[Ŝ Ǝǳǎǘŀ ǇǊƻŎƭŀƳŀǊ ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀ ŘŜ ŘƛƻǎΚ 9ǎǘŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻ Ŝƴ ǎŜǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴ ƳƛƴƛǘŜǊƛƻ ǘŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΚ 

9ǎǘŀƳƻǎ ōǳǎŎŀƴŘƻ ƭŜŎǘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ Ƴƛǎŀǎ Ŝƴ ŜǎǇŀƷƻƭΦ {ƛ ǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀΣ ǇƻǊŦŀǾƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ 

ƻŶŎƛƴŀΗ DǊŀŎƛŀǎΗ 

[ŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ {ǇŀƴƛǎƘ aŀǎǎ 

5ƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ DƻŘΚ !ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ      

ƳƛƴƛǎǘǊȅΚ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ aŀǎǎŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 



[ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ DƛǾƛƴƎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ нлнн 

CǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊΥ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƻǳǘǇƻǳǊƛƴƎ ƻŦ ƎƛƊǎ ǘƻ [ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ DƛǾƛƴƎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΥ ¦ƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ         

5ƛƻŎŜǎŀƴ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ нлнн ŀƴƴǳŀƭ ŀǇǇŜŀƭΗ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ фо҈ ǇŜǊŎŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ Ǝƻŀƭ ƻŦ Ϸ млтΣ нофΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŜŘƎŜ ŦƻǊƳǎΣǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¸ƻǳ ŀƭǎƻ Ƴŀȅ ŘƻƴŀǘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκ

ŘŎǿȅΦƻǊƎκƭƛǾƛƴƎ-ŀƴŘ-ƎƛǾƛƴƎ-ƛƴ-ŎƘǊƛǎǘ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ    

ǇǊŀȅŜǊΤ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ōƻȄ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴ-ǇŜǿ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǘƘŀǘ ǎŀȅǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŀǊƛǎƘ ƻǊ Ƴŀƛƭ ƛǘ ǘƻΥ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ /ƘŜȅŜƴƴŜ /ƘŀƴŎŜǊȅ hŶŎŜΤ tΦhΦ .ƻȄ мпсуΤ  /ƘŜȅŜƴƴŜΣ ²¸ унлло-мпсу 

±ƛǾƛŜƴŘƻ ȅ 5ŀƴŘƻ Ŝƴ /Ǌƛǎǘƻ нлнн 

5Ŝƭ ǇłǊǊƻŎƻΥ DǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ǎǳ ƎŜƴŜǊƻǎŀ ŜŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ǊŜƎŀƭƻǎ ŀ [ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 5ŀǊ Ŝƴ /ǊƛǎǘƻΥ ¦ƴƛŘŀŘ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻǎ 

5ƛƻŎŜǎŀƴƻǎ Θ!ǇŜƭŀŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ нлннΗ ŀƘƻǊŀ ǎƻƳƻǎ фо҈ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻ ƘŀŎƛŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ƳŜǘŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŘŜ Ϸ млтΣ нофΦ tŀǊŀ 

ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ŀǵƴ ƴƻ Ƙŀƴ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻ ǎǳǎ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻΣ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊ ƘłƎŀƴƭƻ Ŝǎǘŀ ǎŜƳŀƴŀΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜ 

ŘƻƴŀǊ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ŜƴΥ ƘǧǇǎΥκκŘŎǿȅΦƻǊƎκƭƛǾƛƴƎ-ŀƴŘ-ƎƛǾƛƴƎ-ƛƴ-ŎǊƛǎǘƻ  {ƛ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŜǎǘŜ ŀƷƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ ŘŀǊ Ŝƭ    

ǊŜƎŀƭƻ ŘŜ ƭŀ ƻǊŀŎƛƽƴΤ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƭŀ Ŏŀǎƛƭƭŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎƻōǊŜ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŎŀ ǉǳŜ ŘƛŎŜ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ ŀ ƘŀŎŜǊ ŜǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ 

ȅ ŘŜǾƻƭǾŜǊƭƻ ŀ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ƻ ŜƴǾƝŜƭƻ ǇƻǊ ŎƻǊǊŜƻ ŀΥ hŬŎƛƴŀ ŘŜ ƭŀ /ŀƴŎƛƭƭŜǊƝŀ ŘŜ ƭŀ 5ƛƽŎŜǎƛǎ ŘŜ /ƘŜȅŜƴƴŜΤ /hww9h{Φ   

/ŀǎƛƭƭŀ мпсуΤ /ƘŜȅŜƴƴŜΣ ²¸ унлло-мпсуΦ 

мл҈ 

нл҈ 

ол҈ 

пл҈ 

рл҈ 

сл҈ 

тл҈ 

ул҈ 

фл҈ 

млл
҈ 

[ƛǾƛƴƎ ϧ DƛǾƛƴƎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ tƭŜŘƎŜǎ  
όŀǎ ƻŦ лфκмнκнлннύ 

DƻŀƭҐ ϷмлтΣнофΦлл 

 

/ǳǊǊŜƴǘ tƭŜŘƎŜǎΥ ϷффΣосо 

https://dcwy.org/living-and-giving-in-
https://dcwy.org/living-and-giving-in-


Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ¦ƴŘŜǊ .ƻǘƘ YƛƴŘǎ wŜǎǳƳƛƴƎΗ 

9ũŜŎǝǾŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ όhŎǘƻōŜǊ м ϧ нύ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ōƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŀǘ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ όWŀŎƪǎƻƴύ ŀƴŘ Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ ό¢ƘŀȅƴŜύΦ  

!ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀƭƛŎŜ ǿŀǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ нлнл ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф                

ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  hǳǊ .ƛǎƘƻǇ ǎǘŀǘŜǎΥ άaǳŎƘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ /h±L5-мф ƛǎ ǎǇǊŜŀŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ Ǿƛŀ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘǊƻǇƭŜǘǎΦ !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ 

ƭŜǎǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ŦƻƳƛǘŜ ǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ǎŀƭƛǾŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ōȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ Iƻƭȅ              

/ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎΦέ ¢ƘǳǎΣ ƘŜ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊƛƴƎ ŀƭƭ 

ǇŀǊƛǎƘŜǎ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƛŎŜ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ .ƭƻƻŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻŦ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ōƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴ ƴƻ ǿŀȅ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΩǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎΥ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘ ōǊŜŀŘ ƛǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ .ƻŘȅ ŀƴŘ .ƭƻƻŘ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘ ǿƛƴŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ .ƻŘȅ ŀƴŘ .ƭƻƻŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ ŜƴǝǊŜ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǘƘŜ ŦǳƭƭŜǊ ǎƛƎƴ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ ƳŜŀƭ    

ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻŦ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ōƻǘƘ ƪƛƴŘǎΦ  hƴƭȅ ǇǊƛŜǎǘǎ ŀǊŜ          

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ōƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎƻ ƴƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

Ƴǳǎǘ Řƻ ǘƘƛǎΤ ōǳǘΣ ŀǎ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻǳƴŘ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ōƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ΘwŜŀƴǳŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŀƎǊŀŘŀ /ƻƳǳƴƛƽƴ .ŀƧƻ !Ƴōƻǎ ¢ƛǇƻǎΗ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ όм ȅ н ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜύ ŎƻƳŜƴȊŀǊŜƳƻǎ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊ 

ƭŀ {ŀƎǊŀŘŀ /ƻƳǳƴƛƽƴ ōŀƧƻ ŀƳōŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŝƴ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ όWŀŎƪǎƻƴύ ȅ Iƻƭȅ 

CŀƳƛƭȅ ό¢ƘŀȅƴŜύΦ  

/ƻƳƻ ǎŀōŜƴΣ ƭŀ {ŀƎǊŀŘŀ /ƻƳǳƴƛƽƴ ŘŜƭ ŎłƭƛȊ ǎŜ ǎǳǎǇŜƴŘƛƽ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ нлнл Ŝƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ 

ŀ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜ /h±L5-мфΦ bǳŜǎǘǊƻ ƻōƛǎǇƻ ŀŬǊƳŀΥ άwŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎŜ Ƙŀƴ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ  

ƳǳŎƘƻǎ ŘŜǎŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴŬǊƳŀŎƛƽƴ 

ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƳŞŘƛŎŀ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ /h±L5-мф ǎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ǝƻǝǘŀǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀǎΦ ¸ 

Ƙŀȅ ƳǳŎƘŀ ƳŜƴƻǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƽƳƛǘŜǎ ȅ ǎŀƭƛǾŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ōǳŜƴƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ƘƛƎƛŜƴŜ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ aƛƴƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀ {ŀƎǊŀŘŀ /ƻƳǳƴƛƽƴΦ !ŘŜƳłǎΣ ŀƘƻǊŀ ǘŜƴŜƳƻǎ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǾŀŎǳƴŀǎ ȅ ǘŜǊŀǇƛŀǎ    

ŜŦŜŎǝǾŀǎέΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ Ŝǎǘł ŀǳǘƻǊƛȊŀƴŘƻ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎ ŀ ǊŜŀƴǳŘŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ŎłƭƛȊ ǇŀǊŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊ ƭŀ {ŀƴƎǊŜ ŘŜ 

/ǊƛǎǘƻΦ 

tƻǊ ŦŀǾƻǊ ǊŜŎǳŜǊŘŜΣ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŀƎǊŀŘŀ /ƻƳǳƴƛƽƴ ōŀƧƻ ŀƳōŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƴƻ ŘŜōŜ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀ 

LƎƭŜǎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ǘƻŘƻ /Ǌƛǎǘƻ Ŝǎǘł ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ōŀƧƻ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜΥ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ Ŝƭ Ǉŀƴ ŎƻƴǎŀƎǊŀŘƻ Ŝǎ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ /ǳŜǊǇƻ ŎƻƳƻ ƭŀ 

{ŀƴƎǊŜ ŘŜ /ǊƛǎǘƻΣ ȅ Ŝƭ Ǿƛƴƻ ŎƻƴǎŀƎǊŀŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ /ǳŜǊǇƻ ŎƻƳƻ ƭŀ {ŀƴƎǊŜ ŘŜ /ǊƛǎǘƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎƛ ōƛŜƴ Ŝǎ 

ǘŜƻƭƽƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ /Ǌƛǎǘƻ Ŝǎǘł ǇǊŜǎŜƴǘŜ ōŀƧƻ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŜΣ Ŝǎǘƻ ƴƻ ŘŜōŜǊƝŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ŘŜ ƴƛƴƎǳƴŀ 

ƳŀƴŜǊŀ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǎƛƎƴƻ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƳƛŘŀ ŜǳŎŀǊƝǎǝŎŀ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŀƎǊŀŘŀ   

/ƻƳǳƴƛƽƴ ōŀƧƻ ŀƳōŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎΦ {ƻƭƻ ƭƻǎ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎ Ŝǎǘłƴ ƻōƭƛƎŀŘƻǎ ŀ ǊŜŎƛōƛǊ ƭŀ {ŀƎǊŀŘŀ /ƻƳǳƴƛƽƴ ōŀƧƻ ŀƳōŀǎ         

ŜǎǇŜŎƛŜǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƴŀŘƛŜ ǇǳŜŘŜ ŘŜŎƛǊƭŜ ǉǳŜ ŘŜōŜ ƘŀŎŜǊ ŜǎǘƻΤ ǇŜǊƻΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ƛƴŘƛŎƽ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŜȄƛǎǘŜƴ ōǳŜƴŀǎ  

ǊŀȊƻƴŜǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ƻǇǘŀǊ ǇƻǊ ƘŀŎŜǊƭƻΦ 

9ǎǘŀƳƻǎ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘŜ ōŜƴŘŜŎƛŘƻǎ ŘŜ ǉǳŜΣ ŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ŎƻƴǝƴǳŀƳƻǎ Ŝǎǘƻǎ ǘǊŜǎ ŀƷƻǎ ŘŜŘƛŎŀŘƻǎ ŀ ƭŀ 9ǳŎŀǊƛǎǟŀΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜƴŦƻǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǉǳŜ WŜǎǳŎǊƛǎǘƻ Ŝǎǘł ǾŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 9ǳŎŀǊƛǎǟŀΣ        

ǇƻŘŀƳƻǎ ǊŜŀƴǳŘŀǊ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜ ǊŜŎƛōƛǊ ƭŀ {ŀƎǊŀŘŀ /ƻƳǳƴƛƽƴ ōŀƧƻ ŀƳōŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎΦ 



±!/¢L/!b Lb¢9wb!¢Lhb![ 9·IL.L¢LhbΥ 9¦/I!wL{¢L/ aLw!/[9{ hC ¢I9 ²hw[5 
/¦ww9b¢[¸ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ WŀŎƪǎƻƴ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ±ŀǝŎŀƴ LƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ 9ȄƘƛōƛǝƻƴΥ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ aƛǊŀŎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŜȄƘƛōƛǘΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘŜπ
ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ǘŜŜƴŀƎŜǊΣ .ƭŜǎǎŜŘ /ŀǊƭƻǎ !ŎǳǝǎΣ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƻǾŜǊ пл ŘƛũŜǊŜƴǘ 9ǳπ

ŎƘŀǊƛǎǝŎ ƳƛǊŀŎƭŜǎΦ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ƛǎ ǘƘŜ ƳƛǊŀŎƭŜ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ [ŀƴŎƛŀƴƻΣ Lǘŀƭȅ ƛƴ трл !Φ5Φ 5ǳǊƛƴƎ aŀǎǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ǘǳǊƴŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘƻ ǾƛǎƛōƭŜ ƅŜǎƘ ŀƴŘ ōƭƻƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛǊŀŎƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ǝƳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ Lƴ мфтоΣ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎǇŜƴǘ мр ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ƻǾŜǊ рлл ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ƅŜǎƘ ǘƻ ōŜ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀǊǘ ǝǎǎǳŜΦ ¢ƘŜ ōƭƻƻŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘȅǇŜ !. όǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŀǘ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ {ƘǊƻǳŘ ƻŦ ¢ǳǊƛƴύ ŀƴŘ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅŜǎƘ ǊŜŀŎǘŜŘ ŀǎ ŦǊŜǎƘ ǝǎǎǳŜΦ ¢ƘŜ ƳƛǊŀŎǳƭƻǳǎ CƭŜǎƘ ŀƴŘ .ƭƻƻŘ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ 

ǾƛŜǿŜŘ ǘƻŘŀȅ ŀǘ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ [ŀƴŎƛŀƴƻΣ LǘŀƭȅΦ 
 tƭŀƴ ƻƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ǘǿƻ ŀƴŘ ōŜ ŀƳŀȊŜŘ ƘƻǿΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ WŜǎǳǎ Ƙŀǎ          
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ Iƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ Ƴŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ ƳƛǊŀŎƭŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ 
ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪŜƴŘ aŀǎǎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нп ϧ нр Σ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ м ϧ 

нΦ   ²ŜŜƪŜƴŘ aŀǎǎ ǝƳŜǎ ŀǊŜΥ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀǘ рΥол ǇƳΣ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎ ŀǘ уΥлл ŀƳΣ млΥлл ŀƳΣ ŀƴŘ 
мнΥлл ǇƳΦ   9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ ƳƛǊŀŎƭŜǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ   ŜȄƘƛōƛǘΦ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŦǊŜŜΦ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ŀǘ  олт-тоо-урутΦ  

hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀǘ нлм {Φ WŀŎƪǎƻƴ {ǘǊŜŜǘΦ 
                 ñ¢ƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ƛǎ Ƴȅ ƘƛƎƘǿŀȅ ǘƻ IŜŀǾŜƴΦέ   

                                      ό.ƭŜǎǎŜŘ /ŀǊƭƻǎ !Ŏǳǝǎύ 

9·th{L/Ljb Lb¢9wb!/Lhb![ ±!/¢L/!b!Υ aL[!Dwh{ 9¦/!wN{¢L/h{ 59[ a¦b5h                              
!/¢¦![a9b¢9Σ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ /ŀǘƽƭƛŎŀ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ Ŝƴ WŀŎƪǎƻƴ ǎŜǊł ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜ ƭŀ 
9ȄǇƻǎƛŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ±ŀǝŎŀƴƻΥ aƛƭŀƎǊƻǎ 9ǳŎŀǊƝǎǝŎƻǎ ŘŜƭ aǳƴŘƻΦ 9ǎǘŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ    

ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀΣ ŘƛǎŜƷŀŘŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ ƛǘŀƭƛŀƴƻ .Ŝŀǘƻ   /ŀǊƭƻǎ !ŎǳǝǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ƎŀƳŀ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ пл 
ƳƛƭŀƎǊƻǎ ŜǳŎŀǊƝǎǝŎƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΦ 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ Ŝǎ Ŝƭ ƳƛƭŀƎǊƻ ǉǳŜ ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ [ŀƴŎƛŀƴƻΣ Lǘŀƭƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ трл ŘΦ/Φ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ aƛǎŀΣ ȅ ǇŀǊŀ ǎƻǊǇǊŜǎŀ 
ŘŜƭ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜ ȅ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΣ Ŝƭ Ǉŀƴ ȅ Ŝƭ Ǿƛƴƻ ǎŜ ŎƻƴǾƛǊǝŜǊƻƴ ŮǎƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŎŀǊƴŜ ȅ ǎŀƴƎǊŜ ǾƛǎƛōƭŜǎΦ 9ǎǘŜ ƳƛƭŀƎǊƻ Ƙŀ 
ǎƛŘƻ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ǾŜŎŜǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƎƭƻǎΦ 9ƴ мфтоΣ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ Ǉŀǎƽ мр ƳŜǎŜǎ ȅ        

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƽ Ƴłǎ ŘŜ рлл ǇǊǳŜōŀǎ ȅ ŘŜǎŎǳōǊƛƽ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀǊƴŜ ŜǊŀ ǘŜƧƛŘƻ ŘŜ ŎƻǊŀȊƽƴ ƘǳƳŀƴƻΦ [ŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ ǎŀƴƎǊŜ ŜǊŀƴ ŘŜƭ ǝǇƻ 
!. όƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ {łōŀƴŀ {ŀƴǘŀ ŘŜ ¢ǳǊƝƴύ ȅ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ǎŀƴƎǊŜ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎŀǊƴŜ ǊŜŀŎŎƛƻƴŀǊƻƴ ŎƻƳƻ ǘŜƧƛŘƻ 
ŦǊŜǎŎƻΦ [ŀ ŎŀǊƴŜ ȅ ƭŀ ǎŀƴƎǊŜ ƳƛƭŀƎǊƻǎŀǎ ǘƻŘŀǾƝŀ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ǾŜǊ Ƙƻȅ Ŝƴ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ŘŜ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ Ŝƴ [ŀƴŎƛŀƴƻΣ LǘŀƭƛŀΦ 
tƭŀƴŜŜ ǇŀǎŀǊ ǳƴŀ ƻ Řƻǎ ƘƻǊŀǎ ȅ ǎƻǊǇǊŞƴŘŀǎŜ ŘŜ ŎƽƳƻΣ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƎƭƻǎΣ WŜǎǵǎ Ƙŀ ŎƻƴǝƴǳŀŘƻ ŘŀƴŘƻ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ {ǳ      

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŀƭ ƘƻƳōǊŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƳƛƭŀƎǊƻǎ ŜǳŎŀǊƝǎǝŎƻǎΦ 
[ŀ ŜȄƘƛōƛŎƛƽƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΣ ŜǎǘŀǊł ŀōƛŜǊǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Řƻǎ ƘƻǊŀǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ  
ŎŀŘŀ Ƴƛǎŀ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ Ŝƭ нп ȅ нр ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ȅ Ŝƭ м ȅ н ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΦ [ƻǎ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ŘŜ Ƴƛǎŀ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ ǎƻƴ Υ    

{łōŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ мтΥол ƘƻǊŀǎΣ ȅ 5ƻƳƛƴƎƻǎ ŀ ƭŀǎ уΥлл ƘƻǊŀǎΣ млΥлл ƘƻǊŀǎ ȅ мнΥлл ƘƻǊŀǎΦ  
¢ƻŘƻǎ Ŝǎǘłƴ ƛƴǾƛǘŀŘƻǎ ŀ ǾŜƴƛǊ ȅ ƭŜŜǊ ƭŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛƭŀƎǊƻǎ ŜǳŎŀǊƝǎǝŎƻǎΦ LƴŦƻǊƳŜ ŀ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀ ȅ ŀƳƛƎƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝǎǘŀ         

ƘŜǊƳƻǎŀ ŜȄƘƛōƛŎƛƽƴΦ [ŀ ŀŘƳƛǎƛƽƴ Ŝǎ ƎǊŀǝǎΦ 
tŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ hŬŎƛƴŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŘŜ bǳŜǎǘǊŀ {ŜƷƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ aƻƴǘŀƷŀǎ ŀƭ олт-тоо-урутΦ 

[ŀ LƎƭŜǎƛŀ /ŀǘƽƭƛŎŀ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ Ŝǎǘł Ŝƴ нлм {Φ WŀŎƪǎƻƴ {ǘǊŜŜǘΦ 
ά[ŀ 9ǳŎŀǊƛǎǟŀ Ŝǎ Ƴƛ ŎŀƳƛƴƻ ŀƭ /ƛŜƭƻΦέ 

ό.Ŝŀǘƻ /ŀǊƭƻǎ !Ŏǳǝǎύ 

²ƻǊƭŘǿƛŘŜ aŀǊǊƛŀƎŜ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊΥ !ǎ ǎǳƳƳŜǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƎŜǘǎ ƛƴǘƻ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƳŀǊǊƛŜŘ    
ŎƻǳǇƭŜǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ άƭŜŀǊƴƛƴƎέ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǳǎŜΣ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƎƛƊ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ aŀǘǊƛƳƻƴȅ ƛǎ 
ǘƻ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘΦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ȅƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƎƛƊ ǘƻ 
ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘΗ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘŀǘŜǎΥ DǊŜŜƴ wƛǾŜǊΣ bƻǾŜƳōŜǊ п-сΣ нлннΣ ŀƴŘ .ƛƭƭƛƴƎǎΣ    
aƻƴǘŀƴŀΣ CŜōǊǳŀǊȅ о-рΣ нлноΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦŜŜ ƛǎ ϷмллΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ŀǇǇƭȅΣ Ŏŀƭƭ 
5ŀƴ ŀƴŘ /ƭŀǊŜ плс-сфт-онтрΣ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿƳŜΦƻǊƎ  
 

9ƴŎǳŜƴǘǊƻ aŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ aǳƴŘƛŀƭΥ ! ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǾŜǊŀƴƻ ƭƭŜƎŀ ŀ ǎǳ Ŭƴ ȅ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ Ŝǎǘł Ŝƴ 
ǇƭŜƴƻ ŀǇƻƎŜƻΣ ŀƴƛƳŀƳƻǎ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŀǊŜƧŀǎ ŎŀǎŀŘŀǎ ŀ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ǳƴ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ ǇŀǊŀ 
άŀǇǊŜƴŘŜǊέ ǎƻōǊŜ ǎǳ ŎƽƴȅǳƎŜΣ ǎǳ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ȅ Ŝƭ ƎǊŀƴ ǊŜƎŀƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ        
aŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊŀ LƎƭŜǎƛŀΦ 9ƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ ǇƻŘŜǊΣ ȅ Ŝǎǘŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǇǳŜŘŜ ōǊƛƴŘŀǊƭŜ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ 
ǎǳ ǊŜƭŀŎƛƽƴΦ ΘvǳŞ ǊŜƎŀƭƻ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊŀ LƎƭŜǎƛŀΗ CŜŎƘŀǎ ŘŜ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎΥ DǊŜŜƴ wƛǾŜǊΣ ŘŜƭ п ŀƭ с ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнн ȅ 
.ƛƭƭƛƴƎǎΣ aƻƴǘŀƴŀΣ ŘŜƭ о ŀƭ р ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлноΦ [ŀ ǘŀǊƛŦŀ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ Ŝǎ ŘŜ ϷмллΦ tŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻ ǇŀǊŀ   
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΣ ƭƭŀƳŜ ŀ 5ŀƴ ŀƴŘ /ƭŀǊŜ ŀƭ плс-сфт-онтр ƻ ǾƛǎƛǘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǎƛǝƻ ǿŜōΥ ǿǿƳŜΦƻǊƎ 



 

CǊΦ ¦ōŀƭŘΩǎ .ƛǎƘƻǇ ƛǎ ǾƛǎƛǝƴƎ hŎǘƻōŜǊ мǎǘΗ 
 

{ƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ƪƴŜǿ CǊΦ ¦ōŀƭŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƘŜǊŜ 
ƛƴ WŀŎƪǎƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ƎǊŜŀǘƭȅ Ƴƛǎǎ ƘƛƳΣ ǿŜ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DƻŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ƻǳǊ WŀŎƪǎƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƻǊ ƛƴ ƘƛƳ 
ŦƻǊ ŜǘŜǊƴƛǘȅΗ   ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ƧƻȅΦ   
 

¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘ ƻŦ tŜŀŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ hǳǊ 
[ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ .ƛǎƘƻǇ 9ŘƻǳŀǊŘ {ƛƴŀȅƻōȅŜΣ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ /ȅŀƴƎǳƎǳ 
ŘƛƻŎŜǎŜ ƛƴ wǿŀƴŘŀ ǿƘŜǊŜ CǊΦ ¦ōŀƭŘ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘ 
ƻŦ tŜŀŎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇϥǎ ŬǊǎǘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƛǝŜǎ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ CǊΦ ¦ōŀƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻǎŜ 

ƭƛǾŜǎ ƘŜ ǘƻǳŎƘŜŘΦ  .ƛǎƘƻǇ 9ŘƻǳŀǊŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ WŀŎƪǎƻƴΣ CǊΦ ¦ōŀƭŘΩǎ άƘƻƳŜ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦέ   
 

.ƛǎƘƻǇ 9ŘƻǳŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ рΥол ǇΦƳΦ ±ƛƎƛƭ aŀǎǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мǎǘΦ  !ƊŜǊ aŀǎǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƳŜŜǘ .ƛǎƘƻǇ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ CǊΦ ¦ōŀƭŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ   
 

.ƛǎƘƻǇ ƪƴŜǿ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ CǊΦ ¦ōŀƭŘ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōƛǎƘƻǇ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ CǊΦ ¦ōŀƭŘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ 
²Ŝ ǇǊŀƛǎŜ DƻŘ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘ ƻŦ tŜŀŎŜΣ ƛǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ CǊΦ ¦ōŀƭŘΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΣ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ  
 

tƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ м ±ƛƎƛƭ aŀǎǎ ŀƴŘ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ  !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ  
 

tŀŘǊŜ Θ9ƭ ƻōƛǎǇƻ ŘŜ ¦ōŀƭŘ Ŝǎǘł ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀ Ŝƭ м ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΗ 
 

aǳŎƘƻǎ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŀƳŀƳƻǎ ȅ ŎƻƴƻŎƛƳƻǎ ŀƭ tŀŘǊŜΦ ¦ōŀƭŘ ȅ 
ŦǳŜǊƻƴ ōŜƴŘŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ǎǳ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŀǉǳƝ Ŝƴ WŀŎƪǎƻƴΦ {ƛ ōƛŜƴ 
ƭƻ ŜȄǘǊŀƷŀƳƻǎ ƳǳŎƘƻΣ ΘŘŀƳƻǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ 5ƛƻǎ ǇƻǊǉǳŜ ŦǳŜ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ WŀŎƪǎƻƴ ȅ ŀƘƻǊŀ ǘŜƴŜƳƻǎ ǳƴ 
ǇƻŘŜǊƻǎƻ ƛƴǘŜǊŎŜǎƻǊ Ŝƴ Şƭ ǇƻǊ ƭŀ ŜǘŜǊƴƛŘŀŘΗ !ƘƻǊŀ ǘŜƴŜƳƻǎ 
ƻǘǊƻ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ŀƭŜƎǊƝŀΦ 
 

[ŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ŜŎǊŜǘƻ ŘŜ ƭŀ tŀȊ ǎŜ         
ŎƻƳǇƭŀŎŜ Ŝƴ ŘŀǊ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ŀƭ ƻōƛǎǇƻ ŘŜ bǳŜǎǘǊŀ {ŜƷƻǊŀ 
ŘŜ ƭŀǎ aƻƴǘŀƷŀǎΣ 9ŘƻǳŀǊŘ {ƛƴŀȅƻōȅŜΣ ƻōƛǎǇƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛƽŎŜǎƛǎ ŘŜ 

/ȅŀƴƎǳƎǳ Ŝƴ wǳŀƴŘŀΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ǇΦ ¦ōŀƭŘ ǾƛǾƛƽ ȅ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ {ŜŎǊŜǘƻ ŘŜ ƭŀ tŀȊΦ 9ǎǘŜ Ŝǎ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ 
ǾƛŀƧŜ ŘŜƭ hōƛǎǇƻ ŀ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ǾƛǎƛǘŀǊł ǾŀǊƛŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƘƻƴƻǊ ŀƭ tΦ ¦ōŀƭŘ ȅ ƭŀǎ ƳǳŎƘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏǳȅŀǎ 
ǾƛŘŀǎ ǘƻŎƽΦ 9ƭ ƻōƛǎǇƻ 9ŘƻǳŀǊŘ ǝŜƴŜ ƳǳŎƘŀǎ Ǝŀƴŀǎ ŘŜ ŜǎǘŀǊ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ Ŝƴ WŀŎƪǎƻƴΣ ǇΦ 9ƭ ϦƘƻƎŀǊ ƭŜƧƻǎ ŘŜƭ ƘƻƎŀǊϦ ŘŜ 
¦ōŀƭŘΦ 
 

9ƭ ƻōƛǎǇƻ 9ŘƻǳŀǊŘ ŜǎǘŀǊł ŎƻƴŎŜƭŜōǊŀƴŘƻ ŀ ƭŀǎ рΥол ǇΦƳΦ aƛǎŀ ŘŜ ǾƛƎƛƭƛŀ ŘŜƭ ǎłōŀŘƻ м ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ aƛǎŀΣ 
ƘŀōǊł ǳƴŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ {ŀƭƽƴ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ŎƻƴƻȊŎŀƴ ŀƭ hōƛǎǇƻ ȅ ŎƻƳǇŀǊǘŀƴ ǎǳǎ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ ŘŜƭ tŀŘǊŜΦ 
¦ōŀƭŘƻ Ŏƻƴ ŞƭΦ 
 

9ƭ ƻōƛǎǇƻ ŎƻƴƻŎƝŀ ȅ ŀƳŀōŀ ŀƭ ǇΦ ¦ōŀƭŘ ȅ ǎŜ ŎƻƴǾƛǊǝƽ Ŝƴ Ŝƭ ƻōƛǎǇƻ ǊŜŎƛŞƴ ƴƻƳōǊŀŘƻ ǳƴŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ tΦ 
¦ōŀƭŘƻ ŦŀƭƭŜŎƛƽΦ !ƭŀōŀƳƻǎ ŀ 5ƛƻǎ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƭ ƻōƛǎǇƻ Ŝǎǘł ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ŜŎǊŜǘƻ ŘŜ ƭŀ tŀȊΣ ǎǳ     
Ŏƻƴǝƴǳƻ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ȅ ƭŀ ǇƭŜƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tŀŘǊŜΦ [ŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ ¦ōŀƭŘ ŘŜ ǘǊŀŜǊ ǇŜǊŘƽƴΣ ǎŀƴŀŎƛƽƴ ȅ 
ǇŀȊ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΦ 
 

tƭŀƴŜŜ ǳƴƛǊǎŜ ŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ Ƴƛǎŀ ŘŜ ǾƛƎƛƭƛŀ ŘŜƭ м ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ȅ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊΦ Θ¢ƻŘƻǎ ǎƻƴ ōƛŜƴǾŜƴƛŘƻǎΗ 



!ƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŜ нлнн 
t¦.[L/ wh{!w¸ /w¦{!59 
²Ŝ ŀǊŜ ŀǘ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘΦ DƻŘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƻũŜƴŘŜŘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƎƴƻǊŜ hǳǊ [ŀŘȅΩǎ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ άǎǘƻǇ 
ƻũŜƴŘƛƴƎ DƻŘΦέ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ !ƳŜǊƛŎŀ ƛǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǊŜƭŀǝǾƛǎƳΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻǊŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎƻƭƭŀǇǎŜΦ Lǘ ƛǎ ǳǊƎŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŜŜŘ hǳǊ [ŀŘȅΩǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ǎƛƴƴƛƴƎ ƛŦ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 
DƻŘΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀǾŜǊǘ Iƛǎ ǿǊŀǘƘΦ IŜ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ǳǎ ƛŦ ǿŜ ǇǊŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ Iƛǎ .ƭŜǎǎŜŘ aƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŀǘΩǎ 
ǿƘȅ ǿŜΩǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ нлнн tǳōƭƛŎ wƻǎŀǊȅ /ǊǳǎŀŘŜΦ  
 
Lƴ ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅΣ {ŀƛƴǘ [ƻǳƛǎ ŘŜ aƻƴǜƻǊǘ ǎŀƛŘΥ άtǳōƭƛŎ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƘŀƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀȅŜǊ ǘƻ ŀǇǇŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƴƎŜǊ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ Řƻǿƴ Iƛǎ ƳŜǊŎȅΣ 
ŀƴŘ Iƻƭȅ aƻǘƘŜǊ /ƘǳǊŎƘΣ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ 
ǇǊŀȅŜǊ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƎŜŘȅ ŀƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎΦέ 
 
¸h¦ !w9 Lb±L¢95 ¢h WhLb ¦{ Lb ¢I9 нлнн t¦.[L/ wh{!w¸ /w¦{!59Η 
 
²ƘŀǘΥ {ƻƴƎǎΣ tǊŀȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ Iƻƭȅ wƻǎŀǊȅ 
²ƘŜǊŜΥ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ 
²ƘŜƴΥ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мрǘƘΣ ŀǘ мн ƴƻƻƴ 

 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŜŀŎƻƴ wƛŎƘŀǊŘ ς όолтύ тоо-нрмс 

!ƴǳƴŎƛŀƴŘƻ Ŝƭ нлнн 
/w¦½!5! 59[ wh{!wLh t¨.[L/h 
9ǎǘŀƳƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ ŜƴŎǊǳŎƛƧŀŘŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΦ 5ƛƻǎ Ŝǎǘł Ƴłǎ ƻŦŜƴŘƛŘƻ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ƛƎƴƻǊŀ Ŝƭ ǇŜŘƛŘƻ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŘŜ 
bǳŜǎǘǊŀ {ŜƷƻǊŀ ŘŜ άŘŜƧŀǊ ŘŜ ƻŦŜƴŘŜǊ ŀ 5ƛƻǎέΦ /ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΣ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ǎǳŦǊŜ ǳƴŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ǊŜƭŀǝǾƛǎƳƻΣ ǳƴŀ 
ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ǇŜǊǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǊƛǎǝŀƴƛǎƳƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǳƴ ŎƻƭŀǇǎƻ ƳƻǊŀƭ ȅ ǎƻŎƛŀƭΦ 9ǎ ǳǊƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ŜǎŎǳŎƘŜƳƻǎ Ŝƭ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ 
bǳŜǎǘǊŀ {ŜƷƻǊŀ ȅ ŘŜƧŜƳƻǎ ŘŜ ǇŜŎŀǊ ǎƛ ŜǎǇŜǊŀƳƻǎ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ōŜƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 5ƛƻǎ ȅ ŜǾƛǘŀǊ {ǳ ƛǊŀΦ ;ƭ ƴƻǎ ŜǎŎǳŎƘŀǊł ǎƛ 
ƻǊŀƳƻǎ ǇƻǊ ƛƴǘŜǊŎŜǎƛƽƴ ŘŜ {ǳ {ŀƴǟǎƛƳŀ aŀŘǊŜΦ 9ǎ ǇƻǊ Ŝǎƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ƭŀ /ǊǳȊŀŘŀ ŘŜƭ wƻǎŀǊƛƻ tǵōƭƛŎƻ нлннΦ 
tŀǊŀ ǎŜǊ ŎƭŀǊƻǎΣ Ŝǎǘƻ ƴƻ Ŝǎ ǳƴŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴ ǇƻƭƝǝŎŀ ƻ ǳƴ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ŀ ǳƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻ ƻ ǇŀǊǝŘƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΦ 9ǎǘŀ Ŝǎ ǳƴŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƻǊŀǊ ǇƻǊ ƭŀ ŎǳǊŀŎƛƽƴΦ 
 
9ƴ 9ƭ ǎŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭ ǊƻǎŀǊƛƻΣ {ŀƴ [ǳƛǎ ŘŜ aƻƴǜƻǊǘ ŘƛƧƻΥ ά[ŀ ƻǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝǎ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ǇƻŘŜǊƻǎŀ ǉǳŜ ƭŀ ƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ 
ǇŀǊŀ ŀǇŀŎƛƎǳŀǊ ƭŀ ƛǊŀ ŘŜ 5ƛƻǎ Ŝ ƛƴǾƻŎŀǊ {ǳ ƳƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀΣ ȅ ƭŀ {ŀƴǘŀ aŀŘǊŜ LƎƭŜǎƛŀΣ ƎǳƛŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 9ǎǇƝǊƛǘǳ {ŀƴǘƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ 
Ƙŀ ŀōƻƎŀŘƻ ƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀƎŜŘƛŀ ȅ ǎǳŦǊƛƳƛŜƴǘƻ ǇǵōƭƛŎƻǎΦέ 
 
Θ9{¢# Lb±L¢!5h ! ¦bLw{9 ! bh{h¢wh{ 9b [! /w¦½!5! 59[ wh{!wLh t¨.[L/h нлннΗ 
 
vǳŞΥ ŎŀƴŎƛƻƴŜǎΣ ƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƭ ǎŀƴǘƻ ǊƻǎŀǊƛƻ 
5ƽƴŘŜΥ 9ǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ bǳŜǎǘǊŀ {ŜƷƻǊŀ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŀƷŀ 
/ǳłƴŘƻΥ ǎłōŀŘƻ мр ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŀ ƭŀǎ мн ŘŜƭ ƳŜŘƛƻŘƝŀ 
 
tŀǊŀ Ƴŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜΥ 
5ŜŀŎƻƴ wƛŎƘŀǊŘ 
IŀǊŘŜƴ 





h¦w [!5¸ hC ¢I9 ah¦b¢!Lb{ a!{{ {/I95¦[9 
{ǳƴŘŀȅ aŀǎǎΥ 

 {ŀǘǳǊŘŀȅΥ       рΥол ǇΦƳ 
 {ǳƴŘŀȅΥ          уΥлл ŀΦƳΦΣ млΥлл ŀΦƳΦΣ ŀƴŘ 

                                               мнΥлл ǇΦƳΦ {ǇŀƴƛǎƘ  
5ŀƛƭȅ aŀǎǎΥ  

 aƻƴŘŀȅΥ        уΥлл ŀΦƳΦ 
 ¢ǳŜǎŘŀȅΥ        уΥлл ŀΦƳΦ 
 ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ  уΥлл ŀΦƳΦ 
 ¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ       уΥлл ŀΦƳΦ ŀƴŘ рΥол ǇΦƳΦ 
 CǊƛŘŀȅΥ            уΥлл ŀΦƳΦ ŀƴŘ тΥлл ǇΦƳΦ {ǇŀƴƛǎƘ 
 {ŀǘǳǊŘŀȅΥ       уΥлл ŀΦƳΦ 
 

ahwbLbD tw!¸9w 
aƻƴŘŀȅς{ŀǘǳǊŘŀȅΥ тΥпр ŀΦƳΦ 

aŀǊȅΩǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ фŀƳς ммŀƳ  

wh{!w¸  aƻƴŘŀȅς ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅΥ уΥол ŀΦƳΦ  
όŀƊŜǊ ƳƻǊƴƛƴƎ aŀǎǎύ 
 
!5hw!¢Lhb {/I95¦[9 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ уΥол ŀΦƳΦςрΥмрǇΦƳ Lƴ .!/Y /I!t9[ 
 
/hbC9{{Lhb {/I95¦[9 
.ȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻǊ ŦǊƻƳ п-рǇƳ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ 
 

t!wL{I /hb¢!/¢ 
tƘƻƴŜΥ όолтύ тоо-нрмс       
9ƳŀƛƭΥ ƭƛȊȊŜǘƻƭƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ th .ƻȄ ффнΣ WŀŎƪǎƻƴ ²¸ уоллм 
tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎΥ нлм { WŀŎƪǎƻƴ {ǘΣ WŀŎƪǎƻƴ ²¸ уоллм 
hŶŎŜ ƘƻǳǊǎΥ aƻƴŘŀȅς CǊƛŘŀȅ уΥолŀƳς пΥллǇƳ 

h[a {ǘŀũ 
CǊΦ 5ŜƳŜǘǊƛƻ tŜƴŀǎŎƻȊŀ ςtŀǎǘƻǊ  

                       CǊΦ tƘƛƭƛǇ WΦ ±ŀƴŘŜǊƭƛƴ-tŀǊƻŎƘƛŀƭ ±ƛŎŀǊΣ h{. ό.ƛƭƛƴƎǳŀƭύ    

5ŜŀŎƻƴ 5ƻǳƎ ±ƭŎƘŜƪς tŀǎǘƻǊŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ             {ǳǎŀƴ {ƘŜǇŀǊŘ - aǳǎƛŎ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ                       
5ŜŀŎƻƴ aŀǘƘŜǿ hǎǘŘƛŜƪ- tŀǎǘƻǊŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ             aŀǊȅ aŀǊǝƴ - W//²        
5ŜŀŎƻƴ wƛŎƘŀǊŘ IŀǊŘŜƴ - CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ            ¢ƻƳ .ƻǧǎ - DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ Y ƻŦ / 
[ƛȊȊŜǘ DŀǊŎƛŀ-.ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊ ό.ƛƭƛƴƎǳŀƭύ                           aŀǊȅ /ŜǊƴƛŎŜƪ - tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ         
5ŀƴƛŜƭŀ ¢ȊƻƳǇŀς !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ό.ƛƭƛƴƎǳŀƭύ                              IǳŎƪ IŜƴƴŜōŜǊǊȅ - aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκ{ŀŦŜǘȅ 
LǎŀōŜƭ bŀǾŀǊǊŜǘŜ - IŜŀǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IǳƴƎǊȅ /ƘŜŦ ό.ƛƭƛƴƎǳŀƭύ                        ¢ƻƳ .ƻǧǎ - CƛƴŀƴŎŜ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ  
                              

Iƻǘ Cw99 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŀƭ 

ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΗ 

/ƻƳƛŘŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ 

Dw!¢L{ ǇŀǊŀ ǳǎǘŜŘ ȅ ǎǳ 

ŦŀƳƛƭƛŀΗ 

/ƘǳǊŎƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

LƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ  

[ǳƴŎƘΥ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ 
мнΥллǇƳς мΥллǇƳ 

!ƭƳǳŜǊȊƻΥ [ǳƴŜǎ ŀ ±ƛŜǊƴŜǎ 
мнΥллǇƳς мΥллǇƳ 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΚ 

/ƻƴǘŀŎǘ LǎŀōŜƭ ŀǘ 

ƛǎŀōŜƭƴƻƭƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

LƴǘŜǊŜǎŀŘƻ Ŝƴ ǎŜǊ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻΚ tƽƴƎŀǎŜ Ŝƴ 

ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ LǎŀōŜƭ Ŝƴ 

ƛǎŀōŜƭƴƻƭƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ CƻǊ IŜŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ IǳƴƎǊȅ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ hǳǊ IŜŀǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IǳƴƎǊȅ ƭǳƴŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǳǘ ŎŀƴΩǘ ōŜ ƘŜǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 

ōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘΦ /ŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘƻ-Ǝƻ ƻǊŘŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƭǳƴŎƘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ 

±ƻƭǳƴǘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ /ƻǊŀȊƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ IŀƳōǊƛŜƴǘƻǎ 

{ƛ ŘŜǎŜŀ ǎŜǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀƭƳǳŜǊȊƻ hǳǊ IŜŀǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IǳƴƎǊȅ ǇŜǊƻ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŜǎǘŀǊ ŀǉǳƝ ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǎŜ ǝŜƳǇƻΣ 

ǇǳŜŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ǘǊŀȅŜƴŘƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƘƻǊƴŜŀŘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜǇŀǊǝǊ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƭƳǳŜǊȊƻΦ {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŜƴŎŀǊŜŎƛŘŀƳŜƴǘŜ 

ƭƭŀƳŀǊ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǎǳǎ ǇŜŘƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŀƭƳǳŜǊȊƻΦ 



 

      

   

   

   

   

   

  

.ǳƭƭŜǝƴ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻƭƳƧŀŎƪǎƻƴōǳƭƭŜǝƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 


