
 

 

    MASS INTENTIONS 

 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нс 
рΥолǇƳ                                                     [ƛƴƻ .ƻƛƴ WǊ Ҍ 
{ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нт 
уΥлл ŀΦƳΦ                                    h[a tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ±ƛǎƛǘƻǊǎ 
млΥлл ŀΦƳΦ                                                                                aŀȄ YǳŘŀǊ Ҍ 
мнΥлл ǇΦƳΦ ό{ǇŀƴƛǎƘύ                                                  ±ŀƭŘŜƳŀǊ DƻƳŜȊ Ҍ 
aƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ну                   
уΥлл ŀΦƳΦ                                                                              WŜǎǎƛŎŀ CƭƻȅŘ Ҍ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ м                        
уΥлл ŀΦƳΦ                                                               YŜƴƭȅ {ǇƛƭƳŀƴ Ҍ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ н 
уΥлл ŀΦƳΦ                                                                                !ƭƛŎƛŀ ²ƘƛǎǎŜƭ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ о 
уΥлл ŀΦƳΦ                                                                              WŜǎǎƛŎŀ CƭƻȅŘ Ҍ 
рΥол ǇΦƳΦ                                                                              WŜǎǎƛŎŀ CƭƻȅŘ Ҍ 
CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ п 
уΥлл ŀΦƳ                                             5ŜŀŎƻƴ 5ƻǳƎ ϧ tŀǘ ±ƭŎƘŜƪ CŀƳƛƭȅ                                 
тΥлл ǇΦƳΦ ό{ǇŀƴƛǎƘύ                                          {ŀƭǾŀŘƻǊ ±ŀȊǉǳŜȊ .ŀŜȊ Ҍ                                                                                                   
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ р 
уΥлл ŀΦƳΦ                                                 !ƭōŜǊǘ ά.ƻƻǘǎέ bŜƭǎƻƴ Ҍ 
рΥол ǇΦƳΦ                                                                    5ŜŀŎƻƴ IŀǊǊȅ CƭŀǾƛƴ 
{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ с 
уΥлл ŀΦƳΦ       h[a tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ±ƛǎƛǘƻǊǎ       
млΥлл ŀΦƳ                              5ŜŀŎƻƴ 5ƻǳƎ ϧ tŀǘ ±ƭŎƘŜƪ CŀƳƛƭȅ  
мнΥлл ŀΦƳ ό{ǇŀƴƛǎƘύ                                     tƻǊ ǘƻŘŀǎ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ 
 
 
                                            
aŀǎǎ LƴǘŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘΥ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘŘ  
ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛǎǘ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ aŀǎǎ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ  
ƛƴǘŜƴǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ aŀǎǎ ƻũŜǊŜŘ 
ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŀǘŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜΦ   

 

Homebound Ministry 
¢ƻ ŀƭƭ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΥ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘƻƳŜōƻǳƴŘ 
ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎ           
ƻǊ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƛŜǎǘΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ŀ ŎƘŜŎƪ-ƛƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ tŀǊŀ 

ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŦŜƭƛƎǊŜǎŜǎΥ {ƛ Ŝǎǘł ŎƻƴŬƴŀŘƻ Ŝƴ ǎǳ ƘƻƎŀǊ ȅ ƭŜ  ƎǳǎǘŀǊƝŀ 
ǊŜŎƛōƛǊ ƭƻǎ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘƻǎ ƻ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ ǳƴ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜΣ ƻ ǎƛ ǎŀōŜ 
ǉǳŜ ŀƭƎǳƛŜƴ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊǎŜΣ ŎƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀΦ  

Prayer 
CƻǊ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ 

tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊΣ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ 
ōŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ƻǊ ǊŜƧƻƛŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŜ Ŏŀƭƭ ƭƛŦŜΦ 

IŜŀƭƛƴƎ LƴǘŜƴǝƻƴǎ 
IŀƴƴŀƘ .ŜȄǘŜƭΣ [ƛǎŀ .ǊƻƎŀƴΣ WŜƴƴƛ IŜƎƎŜƴǎǘŀƭƭŜǊΣ /ŜŎŜƛƭŀ .Ŝƭπ
ƭƛƴƎƘƛŜǊŜΣ aŀȄǿŜƭƭ aŀŎƪƛŜΣ aŀǊƪ wƛŎŜ ϧ CŀƳƛƭȅΣ ¢ƛƳ ϧ wƻǎŀƴƴŜ 
.ǊŀƴŘŀǳΣ [ƻǳƛǎŜ aǳǊƭŜȅΣ !ƴƴ aŀǊƛŜ YŀǳƳƻΣ aƛŎƘŀŜƭ [!tƻƛƴǘŜΣ 
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ ²ŀŘǎǿƻǊǘƘΣ WŜǎǎŜ tΦ {ŀƳƭǳƪΣ WƻŜ DƭƛŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ƛƴ ¢Ŝǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ /h±L5-мф 
{ƻǳƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘŜŘ 

 WŜǎǎƛŎŀ CƭƻȅŘΣ {ƘƛǊƭŜȅ .ǊƛƳŜȅŜǊΣ 5ŀǾƛŘ IƻŜƭǎŎƘΣ tƘȅƭƭƛǎ ²ŀǊŘΣ 
5ŀƴƴȅ aŀȅŜǊΣtŀǳƭ !ƴŘǊŜǿ bƛŎƘƻƭǎΤ wƛŎƘŀǊŘ Ϧ5ƛŎƪϦ aǳȊȊȅΤ Wŀƴ 

{ǇǳǊǊƛŜǊΤ ŀƴŘ 9ŀǊƭ [ǳǘȊΣ wŀŘŎƭƛƻũ [ȅƻƴǎ {ǇŜƴŎŜǊ  
 

March 5-6 
   

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ  

CŜōǊǳŀǊȅ 

/ǳǊǊŜƴǘ aƻƴǘƘ 
/ƻƭƭŜŎǘŜŘ                   ϷпрΣлуп 

/ǳǊǊŜƴǘ aƻƴǘƘ ¸¢5 
/ƻƭƭŜŎǘŜŘ                    ϷппоΣулф 

/ǳǊǊŜƴǘ aƻƴǘƘ  .ǳŘƎŜǘŜŘ       ϷрмΣлпм 
 
/ǳǊǊŜƴǘ aƻƴǘƘ ¸¢5 
.ǳŘƎŜǘŜŘ                                  ϷофнΣооо 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǝƳŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ƎƛǾŜ ƻƴƭƛƴŜΦ  tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 

άƻƴƭƛƴŜ ƎƛǾƛƴƎέ ƭƛƴƪ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜǇŀƎŜΦ  ¸ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ   

ϪƻƭƳŎŀǘƘƻƭƛŎ 

Ϫh[a/ŀǘƘƻƭƛŎ 

¢ŜȄǘΥ ah¦b¢!LbC!aL[¸ ǘƻ 

упртс ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇŀǊƛǎƘ 

ǳǇŘŀǘŜǎ 

              όолтύ тоо-нрмс ƭƛȊȊŜǘƻƭƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
CƻƭƭƻǿΥ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ tŀƎŜ 

ƳȅtŀǊƛǎƘ !ǇǇΥ 

5ƻǿƴƭƻŀŘ ŀǇǇ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 

Řŀƛƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎǎ 
ǿǿǿΦƻƭƳŎŀǘƘƻƭƛŎΦƻǊƎ 

¢9·¢-¢h-DL±9 
¢ŜȄǘ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻΥ όолтύ омт-рррп 

[ŜŎǘƻǊǎΥ 
рΥолǇƳΥ aŀƎƎƛŜ aŀƴƴƛƴƎ ϧ tŀǘ /ŀǊǘŜǊ 

уΥллŀƳΥ WƻƘƴ 5ƻȅƭŜ ϧ /ŀǊƭ {ŀƭŜǊƴƻ 
млΥллŀƳΥ .ŀǊōŀǊŀ aŎtŜŀƪ ϧ {ŀǊŀƘ .ŜǘƘ 5ƛǇǇŜƭ 

9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ aƛƴƛǎǘŜǊǎΥ 

рΥолǇƳΥ 5ŀǾƛŘ tŦŜƛŦŜǊ ϧ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ IŀǊǇŜǊ 

уΥллŀƳΥ  5Ŝŀƴƴ 5ŜǊǊƛŎƻ ϧ WƛƳ 5ŜǊǊƛŎƻ 

млΥллŀƳΥ /Ǌƛǎ 5ƛǇǇŜƭ ϧ [ŜǎƭŜȅ DƻƳŜȊ 



¶ aŀǎǎ ŀǘ уΥллŀƳ ό9ƴƎƭƛǎƘύ 

¶ [ƛǘǳǊƎȅ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ !ǎƘŜǎ ŀǘ мнΥллǇƳ ŀƴŘ рΥолǇƳ 
ϝ/ƭŜǊƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ !ǎƘŜǎ 

¶ aƛǎŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷƻƭΥ тΥллǇƳ 

aŀǊŎƘ нƴŘ   н 5Ŝ aŀǊȊƻ 

¸h¦¢I aLbL{¢w¸ b9²{ 
  
!ƭƭ ȅƻǳǘƘΣ ƎǊŀŘŜǎ т-мнΣ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜŀǊƭȅ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ моǘƘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ aŀǎǎ ŀǘ 
рΥллǇƳΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŦƻƻŘΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀ 
ŬƭƳΦ  ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǎƻƳŜ ȅƻǳǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŀǎ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǳǎƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǎǎΦ  tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ƻǊ 5ŜŀŎƻƴ wƛŎƘŀǊŘ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎƻ ǿŜ Ƴŀȅ Ǉƭŀƴ ƻƴ ŦƻƻŘΦ 
  
bh¢L/L!{ 59[ aLbL{¢9wLh W¦±9bL[ 
  
¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎΣ ƎǊŀŘƻǎ т-мнΣ Ŝǎǘłƴ ƛƴǾƛǘŀŘƻǎ ŀ ǳƴŀ 

ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŀƴǝŎƛǇŀŘŀ ŘŜƭ 5Ɲŀ ŘŜ {ŀƴ tŀǘǊƛŎƛƻ Ŝƭ 

ŘƻƳƛƴƎƻ мо ŘŜ ƳŀǊȊƻΦ /ƻƳŜƴȊŀǊŜƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ aƛǎŀ ŀ ƭŀǎ 

рΥлл ǇƳΣ ǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜ ŎƻƳƛŘŀΣ ŎƻƳǇŀƷŜǊƛǎƳƻΣ ŘƛǾŜǊǎƛƽƴ 

ȅ ǳƴŀ ǇŜƭƝŎǳƭŀΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǇƻŘǊƝŀƳƻǎ ǳǎŀǊ ŀƭƎǳƴƻǎ 

ƧƽǾŜƴŜǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ ŎƻƳƻ ƭŜŎǘƻǊŜǎ ȅ ǳƧƛŜǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŀΦ LƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ƻ ŀƭ ŘƛłŎƻƴƻ wƛŎƘŀǊŘ ǎƛ ǇǳŜŘŜ ŀȅǳŘŀǊ ƻ 

ǎƛ ŀǎƛǎǝǊł ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇƻŘŀƳƻǎ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊ ƭŀ ŎƻƳƛŘŀΦ 

{ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ 

Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ŀǘ рΥолǇƳ 

9ƭ ±ƛŀ /ǊǳŎƛǎ 

!ŎƻƳǇŀƷŜƴƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ±ƛŀ /ǊǳŎƛǎ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ±ƛŜǊƴŜǎ Ŝƴ ŜǎǇŀƷƻƭ ŀ ƭŀǎ сΥолǇƳΦ 

CƛǎƘ CǊȅ ƛǎ .!/YΗ 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŬǎƘ ŦǊȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ {ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ŀǘ 

рΥолǇƳΗ 9ǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ [Ŝƴǘ {ŜŀǎƻƴΦ  

CƛǎƘ CǊȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΥ 

¶ CŀƳƛƭȅ ό CŀƳƛƭƛŀǎύΥ Ϸнр 

¶ !Řǳƭǘǎ ό!ŘǳƭǘƻǎύΥ Ϸмл 

¶ Ҕ с όbƛƷƻǎ ŘŜ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ сύΥ CǊŜŜ όƎǊŀǝǎύ 

bƻŎƘŜǎ ŘŜ tŜǎŎŀŘƻ CǊƛǘƻ ǊŜƎǊŜǎŀǊƻƴΗ 

9ǎǘŀƴ ƛƴǾƛǘŀŘƻǎ ŀ ǾŜƴƛǊ ŀ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ǳƴŀ ŎŜƴŀ ŘŜ ǇŜǎŀŘƻ ŦǊƛǘƻ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

±ƛŜǊƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳŀǊŜǎƳŀ !b¢9{ ŘŜ ƭŀ ±ƛŀ /ǊǳŎƛǎ сΥллǇƳ ȅ ŘŜǎǇǳŜǎ ƭŀ ±ƛŀ 

/ǊǳŎƛǎ ŜƳǇŜȊŀǊŀ ŀ ƭŀǎ сΥолǇƳ Ŝƴ ŜǎǇŀƷƻƭΦ  



[ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ DƛǾƛƴƎ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻǳǊ нлнм Ǝƻŀƭ ŀǎ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ŦƻǊ [ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ DƛǾƛƴƎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƘƛŎƘ 
ŦǳƴŘǎ ƻǳǊ .ƛǎƘƻǇϥǎ ƻŶŎŜΗ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ фс ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇƭŜŘƎŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷмлсΣпусΦрнΦ ¸ƻǳǊ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗ  

±ƛǾƛŜƴŘƻ ȅ 5ŀƴŘƻ Ŝƴ /Ǌƛǎǘƻ 

ΘIŜƳƻǎ ƭƻƎǊŀŘƻ ƴǳŜǎǘǊŀ ƳŜǘŀ ŘŜ нлнм ŎƻƳƻ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ǇŀǊŀ ±ƛǾƛǊ ȅ 5ŀǊ Ŝƴ /ǊƛǎǘƻΣ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŀƴǳŀƭ ǉǳŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƻōƛǎǇƻΗ DǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀǎ фс ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇǊƻƳŜǝŘƻ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ϷмлсΣпусΦрнΦ Θ¢ǳ ƎŜƴŜǊƻǎƛŘŀŘ Ŝǎ 
Ƴǳȅ ŀǇǊŜŎƛŀŘŀΗ 

Lathw¢!b¢ t!wL{I {¦w±9¸Η t[9!{9 w9!5 

hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ tŀǊƛǎƘ {ǳǊǾŜȅ ŀōƻǳǘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
LƴǎǝǘǳǘŜΗ ²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΗ 

tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ мл-мр ƳƛƴǳǘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƭƛƴƪ 
ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ нƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǇǊƛƭ пǘƘΣ нлннΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΩǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎǊƻǿΦ !ƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿƘƻƭŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ²ŜōǎƛǘŜ ƻƴ aŀǊŎƘ нƴŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ƴŜȄǘ {ǳƴŘŀȅΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ CŀǘƘŜǊ 5ŜƳŜǘǊƛƻΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƭŜǊƎȅ ŀǘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀǎ ǿŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎκǎǳƳƳŜǊ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇŀǊƛǎƘΦ 

LŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ŀ ǇŀǇŜǊ ŎƻǇȅ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ǇŀǇŜǊ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƊŜǊ Řŀƛƭȅ 
ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ aŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ !ǊŜŀΦ tǊƛƴǘŀōƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǿŜōǎƛǘŜΥ h[a/ŀǘƘƻƭƛŎΦƻǊƎΦ ¢ƻ ǎǳōƳƛǘ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇŀǇŜǊ ǎǳǊǾŜȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΣ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 
tǊƛŜǎǘǎ ƻǊ 5ŜŀŎƻƴǎΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ŀ ǇŀǇŜǊ ŎƻǇȅΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛȊȊŜǘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ŀǘ олт-тоо-нрмсΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΗ 
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ΘbǳŜǎǘǊŀ {ŜƷƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ aƻƴǘŀƷŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊł Ŝƴ ǳƴŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

ŘƛǎŎƛǇǳƭŀŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ /ŀǘƽƭƛŎƻΗ ΘbŜŎŜǎƛǘŀƳƻǎ ǘǳ ŀȅǳŘŀΗ 

!ȅǵŘŜƴƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ŘŜ мл ŀ мр ƳƛƴǳǘƻǎΦ {Ŝ ǇƻŘǊł ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ŜƴƭŀŎŜ Ŝƴ 

ƭƝƴŜŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ н ŘŜ ƳŀǊȊƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ п ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлннΣ ȅ ƭŜ ǇŜŘƛǊł ǉǳŜ ǊŜƅŜȄƛƻƴŜ ǎƻōǊŜ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ȅ ƭŜ 

ǇŜǊƳƛǝǊł ōǊƛƴŘŀǊ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊƭƻ ŀ ŎǊŜŎŜǊΦ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ǎŜǊłƴ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ǎƻƭƻ ǊŜŎƛōƛǊł ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΦ /ƻƳǇŀǊǝǊŜƳƻǎ Ŝƭ ŜƴƭŀŎŜ ŀ ƭŀ 

ŜƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǎƛǝƻ ǿŜō ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ Ŝƭ н ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ōƻƭŜǟƴ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ŘƻƳƛƴƎƻΦ 

9ǎǘŀƳƻǎ ǘǊŀǘŀƴŘƻ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ƴłǎ ŀƭǘŀ ǇƻǎƛōƭŜΦ 9ǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜǊł ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ tŀŘǊŜ 5ŜƳŜǘǊƛƻΣ 

Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ŎƭŜǊƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ȅ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻǎ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǇƭŀƴƛŬŎŀƳƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ȅ ƴƻǎ ŜǎŦƻǊȊŀƳƻǎ 

ǇƻǊ ǎŜǊ ƭƻǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ŘƛǎŎƝǇǳƭƻǎ ǉǳŜ ǇƻŘŀƳƻǎ ǎŜǊΦ wŜŎƛōƛǊŜƳƻǎ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝǎǘŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀκǾŜǊŀƴƻ ȅ Ŝƴ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻ 

ŎƻƳǇŀǊǝǊŜƳƻǎ ƭƻ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŏƻƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀΦ 

{ƛ ǇǊŜŬŜǊŜ ǳƴŀ ŎƻǇƛŀ ƛƳǇǊŜǎŀΣ ǇǳŜŘŜ ǊŜŎƻƎŜǊ ǳƴŀ ŎƻǇƛŀ ƛƳǇǊŜǎŀ ŘŜ ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀǎ Ƴƛǎŀǎ ŘƛŀǊƛŀǎ ȅ ŘƻƳƛƴƛŎŀƭŜǎΦ 

9ǎǘŀǊłƴ ǳōƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ #ǊŜŀ ŘŜ wŜǳƴƛƽƴΦ [ŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ƛƳǇǊƛƳƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǝƻ ǿŜō ŘŜ 

ƴǳŜǎǘǊŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀΥ h[a/ŀǘƘƻƭƛŎΦƻǊƎΦ tŀǊŀ ŜƴǾƛŀǊ ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǇŀǇŜƭ ŎƻƳǇƭŜǘŀΣ ŘŞƧŜƭŀ Ŝƴ ƭŀ hŬŎƛƴŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ƻ Ŏƻƴ 

ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ {ŀŎŜǊŘƻǘŜǎ ƻ 5ƛłŎƻƴƻǎΦ tŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŀǊǊŜƎƭƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŎƻǇƛŀ ƛƳǇǊŜǎŀΣ ŎƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ 

Ŏƻƴ [ƛȊȊŜǘ Ŝƴ ƭŀ hŬŎƛƴŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŀƭ олт-тоо-нрмсΦ 

ΘDǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ŀȅǳŘŀǊ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΗ 



¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗ 

Ϧ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳϦ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ WŜǎǎƛŎŀ CƭƻȅŘΣ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нуǘƘΦ  !ƭǎƻΣ ϦǘƘŀƴƪ ȅƻǳϦ ǘƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ aŀǎǎ LƴǘŜƴǝƻƴ ŦƻǊ WŜǎǎƛΣ ƻǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǎΣ ŀƴŘ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ϦŦŜŜƭϦ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜΗ  !ƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ȅƻǳǊ 
ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  -5ŜŀŎƻƴ 5ƻǳƎ ŀƴŘ tŀǘ ±ƭŎƘŜƪ   

DǊŀŎƛŀǎ 

ϦDǊŀŎƛŀǎϦ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŦŜƭƛƎǊŜǎŜǎ ŘŜ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ǇƻǊ ǎǳ ŀǇƻȅƻ ȅ ƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ǘǊŀǎ ƭŀ 
ǊŜǇŜƴǝƴŀ ƳǳŜǊǘŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƘƛƧŀΣ WŜǎǎƛŎŀ CƭƻȅŘΣ Ŝƭ ну ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΦ ¢ŀƳōƛŞƴΣ ϦƎǊŀŎƛŀǎϦ ŀ 
ǘŀƴǘƻǎ ŘŜ ǳǎǘŜŘŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǳƴŀ aƛǎŀ ŘŜ LƴǘŜƴŎƛƽƴ ǇŀǊŀ WŜǎǎƛΣ ƻ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊŀ 
ŦŀƳƛƭƛŀΦ Θ9ǎǘŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘƛŮŎƛƭ ǇŀǊŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ȅ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻŘŜƳƻǎ ϦǎŜƴǝǊϦ ǎǳ 
ŀƳƻǊΗ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŦŀƳƛƭƛŀ Ƙŀƴ ŘƛŎƘƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜƴǝǊ ǎǳǎ ƻǊŀŎƛƻƴŜǎΦ - 5ƛłŎƻƴƻ 5ƻǳƎ ȅ tŀǘ ±ƭŎƘŜƪ 

 

 

[Ŝƴǘ .ƻƻƪƭŜǘǎΥ р ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƻǊŘ 

!ǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ [ŜƴǘΚ bƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ȅƻǳǊ ƘŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊ ƛǎ 
ǊŜŀŘȅΗ IŜ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΦ IŜΩǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŦƻǊƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ǎƛƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƎǊŜŀǘ ƻǊ 
ǎƳŀƭƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ IŜΩǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ƛƴ ȅƻǳΦ IŜΩǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ȅƻǳΣ ǎǘŜǇ-ōȅ ǎǘŜǇΣ ǘƻ ōŜ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ƘƛƳΥ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘƻƭƛŜǊΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ƭƻǾƛƴƎΣ ŀ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŀƴǘΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ 
ŎƻǇȅ ƻŦ ƻǳǊ [ŜƴǘŜƴ ōƻƻƪΥ р ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǊŜŀΗ ¢ƘŜ 
Ŏƻƴǘŀƛƴ Řŀƛƭȅ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ [ŜƴǘŜƴ {ŜŀǎƻƴΗ 

 

CƻƭƭŜǘƻǎ ŘŜ /ǳŀǊŜǎƳŀΥ р Ƴƛƴǳǘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ tŀƭŀōǊŀ 

Λ9ǎǘłǎ ƭƛǎǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ /ǳŀǊŜǎƳŀΚ bƻ ƛƳǇƻǊǘŀ ŎƽƳƻ ǊŜǎǇƻƴŘŀǎ ŀ Ŝǎǘŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀΣ Θǘǳ tŀŘǊŜ ŎŜƭŜǎǝŀƭ 
Ŝǎǘł ƭƛǎǘƻΗ ;ƭ Ŝǎǘł ƭƛǎǘƻ ǇŀǊŀ ƘŀōƭŀǊǘŜ Ŝƴ ƻǊŀŎƛƽƴΦ ;ƭ Ŝǎǘł ƭƛǎǘƻ ǇŀǊŀ ǇŜǊŘƻƴŀǊ ǘǳǎ ǇŜŎŀŘƻǎΣ ǎƛƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀǊ Ŏǳłƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ƻ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǎŜŀƴΦ ;ƭ Ŝǎǘł ƭƛǎǘƻ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǎǳ ƘƻƎŀǊ Ŝƴ ǝΦ ;ƭ Ŝǎǘł ƭƛǎǘƻ ǇŀǊŀ 
ƎǳƛŀǊǘŜΣ Ǉŀǎƻ ŀ ǇŀǎƻΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜŀǎ ǳƴ ǇƻŎƻ Ƴłǎ ŎƻƳƻ ŞƭΥ ǳƴ ǇƻŎƻ Ƴłǎ ǎŀƴǘƻΣ ǳƴ ǇƻŎƻ Ƴłǎ 
ŀƳƻǊƻǎƻΣ ǳƴ ƳŜƧƻǊ ǎŜǊǾƛŘƻǊΦ Θ!ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǊŜŎƻƎŜǊ ǎǳ ŎƻǇƛŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƭƛōǊƻ ŘŜ /ǳŀǊŜǎƳŀΥ р 
Ƴƛƴǳǘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ tŀƭŀōǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ǊŜǳƴƛƽƴΗ Θ/ƻƴǝŜƴŜƴ ƭŜŎǘǳǊŀǎ ŘŜ 
ƳŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ŘƛŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ƭƻ ƎǳƛŀǊłƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘŜ /ǳŀǊŜǎƳŀΗ 

hǇŜǊŀǝƻƴ wƛŎŜ .ƻǿƭ 

9ŀŎƘΣ [ŜƴǘΣ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǳƴƛǘŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊΣ ŦŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ŀƭƳǎƎƛǾƛƴƎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ /w{ wƛŎŜ .ƻǿƭΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 

Ƙƻǿ ƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ƭƛƪŜ ƘǳƴƎŜǊ ŀƴŘ 

ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ [ŜƴǘŜƴ ŀƭƳǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀ 

ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ wƛŎŜ .ƻǿƭǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ !ǊŜŀΦ 

hǇŜǊŀŎƛƽƴ tƭŀǘƻ ŘŜ !ǊǊƻȊ 

/ŀŘŀ /ǳŀǊŜǎƳŀΣ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŎŀǘƽƭƛŎŀǎ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇŀƝǎ ǎŜ ǳƴŜƴ ǇŀǊŀ ǇƻƴŜǊ ǎǳ ŦŜ Ŝƴ 

ŀŎŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƻǊŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŀȅǳƴƻ ȅ ƭŀ ƭƛƳƻǎƴŀΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ tƭŀǘƻ ŘŜ !ǊǊƻȊ ŘŜ 

/w{Σ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŀǇǊŜƴŘŜƴ ŎƽƳƻ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƘŜǊƳŀƴŀǎ ȅ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

ǎǳǇŜǊŀƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƘŀƳōǊŜ ȅ ƭŀ ŘŜǎƴǳǘǊƛŎƛƽƴΣ ȅ ŎƽƳƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ƭƛƳƻǎƴŀǎ ŘŜ /ǳŀǊŜǎƳŀ ǘŜƴŜƳƻǎ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ƳŜƧƻǊ ǇŀǊŀ 

ǘƻŘƻǎΦ [ƻǎ ŎǳŜƴŎƻǎ ŘŜ ŀǊǊƻȊ ȅŀ Ŝǎǘłƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ǊŜǳƴƛƽƴΦ 



wŜŀŘƛƴƎǎ  ŦƻǊ  ǘƘŜ  ²ŜŜƪ 
 
Mon  28th     1  Peter  1:  3 -9 

                       Mark  10:   17 -27 
Tue  Mar  1st  Shrove Tuesday 

                        Mardi   Gras     
  1  Peter  1:  10 -16 
                         Mark   10:  28 -31  
Wed  2nd        +  Ash  Wednesday 

                        Joel     2:  12 ï 18 
                         2  Cor  5:   20 ï6: 2 

                          Matt    6:  1 ï 6;  16 -18 
Thu   3rd          Saint  Katharine  Drexel, virgin 

                          Deut   30:  15 ï 20 
                          Luke     9:  22  - 25 
Fri     4th          Saint   Casimir,  prince 

                          Isaiah  58:  1 ï 9a  
                          Matt       9:  14 -15 
                          World  Day  of  Prayer 
 

 Sat   5th           Isaiah   58:  9b ï 14 
                          Luke       5:  27 ï 32 
 

Sun   6th           First  Sunday  of  Lent  
                          Deut     26:   4 ï 10 
                          Romans  10: 8 - 13    
                          Luke        4:   1 ï 13 

Early March Parishioner 
Birthdays! 

 
Turner,  John             3rd  (healthy 80!) 

Proechel,  Marta       5th  
Spence,  Kevin           5th     
Proechel,   Bob            10th   
Polkinghorne, Pauline  11th 
( young  80!) 

Gonzalez M,      Ramiro   11th   
Chace,   Marin                 13th  

!ȅǳƴƻ ȅ !ōǎǝƴŜƴŎƛŀ 
9ǎǘŜ ƳƛŞǊŎƻƭŜǎ н ŘŜ ƳŀǊȊƻ Ŝǎ aƛŞǊŎƻƭŜǎ ŘŜ /ŜƴƛȊŀΣ ǳƴ ŘƝŀ ŘŜ ŀȅǳƴƻ ȅ ŀōǎǝƴŜƴŎƛŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ LƎƭŜǎƛŀ /ŀǘƽƭƛŎŀ 
wƻƳŀƴŀΦ 
WƻŜƭ  нΥ  мн-му ǇǊƻŎƭŀƳŀŘ ǳƴ ŀȅǳƴƻΣ ΘŘŜǎƎŀǊǊŀŘ ǾǳŜǎǘǊƻǎ ŎƻǊŀȊƻƴŜǎΗ 
н  /ƻǊ рΣ  нл ---сΣ н  ŀƘƻǊŀ Ŝǎ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǊƴƻǎ 
aŀǘŜƻ сΥ м ς сΤ мс -му   hǊŀǊΣ ŀȅǳƴŀǊ ȅ ŘŀǊ ƭƛƳƻǎƴŀ 
9ƭ 9ǎǇƝǊƛǘǳ ƴƻǎ ƛƴǎǘŀ ŀ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜƭ ŘŜǎƛŜǊǘƻ ŘŜ ƭŀ tǊƛƳŀǾŜǊŀ ŘŜ /ǳŀǊŜǎƳŀΦ 5ǳǊŀƴǘŜ пл 
ŘƝŀǎ ǘǊŀǘŀǊŜƳƻǎ ŘŜ ŘŜǎǇƻƧŀǊƴƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ǎŜǇŀǊŀ ŘŜ 5Lh{Σ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƘƻȅΣ ȅŀ ǉǳŜ 
ŜǎǘŀƳƻǎ ƳŀǊŎŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎǊǳȊ ŘŜ ŎŜƴƛȊŀΥ Θƭŀ ƳǳŜǊǘŜ Ŝƴ ǾƛŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ǎƻƭƻ ǎƛƎƴƻΗ 
±ƛǊǘǳŘŜǎ ŎǳŀǊŜǎƳŀƭŜǎΥ ŀǳǎǘŜǊƛŘŀŘΣ ǎŀŎǊƛŬŎƛƻΣ ŀȅǳƴƻΣ ŎŀǊƛŘŀŘΦ Φ Φ 
tŀƭŀōǊŀǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŘŜǎŀŬŀŘŀǎ ǇƻǊ 
tŀƭŀōǊŀǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ŜȄǇƻƴŜƴ ȅ 
Θ/ƘŀǊƭŀ ǉǳŜ ǊŜǾŜƭŀ ǉǳƛŞƴŜǎ ǎƻƳƻǎΗ 
5ŜǎŀŦƻǊǘǳƴŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ōƻŎŀǎ ŎƻƳƛŜƴȊŀƴ ŀ ŎƻǊǊŜǊ ǎƛƴ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŀ ƳŜƴǳŘƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƳŜƴǘŜǎ ƻ ŎƻǊŀȊƻƴŜǎ 
ǎŜ ǇƻƴƎŀƴ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀΦ IŀōƭŀǊ ƴƻ Ŝǎ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ōŀǊŀǘƻ ǇƻǊǉǳŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŀƭŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ōƻŎŀ ŎǊŜŀ ǳƴŀ ƛƳǇǊŜǎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ȅΣ ŀ 
ǾŜŎŜǎΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ ΛvǳŞ ǝǇƻ ŘŜ ƭŜƴƎǳŀƧŜ ǳǎŀƳƻǎΣ ŀƳƛǎǘƻǎƻ ƻ ŎƻƴǘǳƴŘŜƴǘŜΚ Λ¦ǝƭƛȊŀƳƻǎ Ŝƭ ƘǳƳƻǊ ȅ ƭŀ ŎƻƳǇŀǎƛƽƴ Ŏƻƴ 
ǎƛƴŎŜǊƛŘŀŘ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻΚ 
.Ŝƴ {ƛǊŀŎƘ ŘƛŎŜΥ ϦŜƭ Ƙŀōƭŀ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǊŜǾŜƭŀ ƭŀ ƛƴŎƭƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳŜƴǘŜϦΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ WŜǎǵǎ ŘƛŎŜΥ ϦŎŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ƙŀōƭŀ 
ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŀōǳƴŘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳ ŎƻǊŀȊƽƴϦΦ ΛvǳŞ ǊŜǾŜƭƻ ŘŜ Ƴƛ ŎƻǊŀȊƽƴ ŎǳŀƴŘƻ ŀōǊƻ Ƴƛ ōƻŎŀΚ Λaƛǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŎŀƭƳŀƴΣ ŀǇŀŎƛƎǳŀƴΣ 
ǎŀƴŀƴΣ ǇŜǊŘƻƴŀƴ ȅ ŀƭƛŜƴǘŀƴ ƻ ǇǳŜŘŜƴ ŀƎǊŀǾŀǊ ȅ ŜƴƻƧŀǊ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ƘŜǊƛǊ ȅ ŘŜǎǘǊǳƛǊΚ Λ{ƛŜƳǇǊŜ ƳŜ ǉǳŜƧƻ ƻ ŎǊƛǝŎƻ ȅ ǾŜƻ ƭŀ άƳƻǘŀέ 
ȅ ƭŀ ƻǎŎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ Ƴƛ ǾŜŎƛƴƻΚ Λ5ƛǾǳƭƎƻ ŎƘƛǎƳŜǎ ƻ ƭƻǎ ŜǎŎǳŎƘƻ ȅ ƭƻǎ ǘǊŀƴǎƳƛǘƻ ǇŀǊŀ ŘŀƷŀǊ ŀ ƻǘǊƻǎΚ 
Λbƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ Ǉŀǳǎŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƘŀōƭŀǊ ȅ ǇŜƴǎŀǊΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Ŏƻƴ ŀƳƻǊΚ 9ƭ 5ǊΦ wƛŎƘŀǊŘ /ŀǊƭǎƻƴΣ ŀǳǘƻǊ ŘŜ 5ƻƴϥǘ {ǿŜŀǘ 
ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ {ǘǳũΣ ƴƻǎ ŀȅǳŘŀ ŀ ǎŜƳōǊŀǊ Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜ άǇŀǳǎŀ ǇŜƴǎŀǝǾŀέΦ ;ƭ ŀŎƻƴǎŜƧŀΥ ΘǊŜǎǇƛǊŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƘŀōƭŀǊΗ /ǊŜƻ ǉǳŜ ŜǎǘŜ Ǉƭŀƴ 
ǎƛƳǇƭŜ ǝŜƴŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƴƻǘŀōƭŜǎΥ ƳŀȅƻǊ ǇŀŎƛŜƴŎƛŀΣ ƳŀȅƻǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ȅ Ƴłǎ ƎǊŀǝǘǳŘ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΦ 
IƻȅΣ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ƭƻǎ ŎǊŜȅŜƴǘŜǎ Ŝƴ WŜǎǵǎΣ ǎŜǊƝŀƳƻǎ ǎŀōƛƻǎ ȅ ǇǊǳŘŜƴǘŜǎ ŀƭ ǳǎŀǊ ƭŀ ϦǇŀǳǎŀ ǇŜƴǎŀǝǾŀϦ Ŝ ƛƴǾƛǘŀǊ Ŝƴ ǎƛƭŜƴŎƛƻ ŀƭ 9ǎǇƝǊƛǘǳ 
ŘŜ 5Lh{ ŀ ǉǳŜ ǎƻǇƭŜ Ŝƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ {ǳ ōƻƴŘŀŘ ŎƻƳǇŀǎƛǾŀΣ ŎŀǊƛƷƻǎŀ ȅ ŀƳƻǊƻǎŀΦ {ƘŀƭƻƳΣ Ƴƛǎ ŀƳƛƎƻǎΦ 
tŀŘǊŜ 5ŀƴ 



 5ƻŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘ            {ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нтΣ нлнн        tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƘƻƳƛƭƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƴƻǾŜƭΣ ά¦ƴŎƭŜ ¢ƻƳΩǎ /ŀōƛƴΣέ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ IŀǊǊƛŜǘ .ŜŜŎƘŜǊ {ǘƻǿŜ όмумм-муфсύ ƛƴ мурнΣ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƛǾƛƭ ²ŀǊΦ /ƘŀǇǘŜǊ оуΣ ά¢ƘŜ ±ƛŎǘƻǊȅέ ƻǇŜƴǎ ōȅ ǉǳƻǝƴƎ м /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ мрΥрт ŦǊƻƳ ǘƻŘŀȅΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎΥ 
ά¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΣ ǿƘƻ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊȅΦέ  ¢ƘŜ Ŏƛǘŀǝƻƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ {ǘƻǿŜΩǎ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǿŜ ŦŀŎŜ 
ƻƴ ŜŀǊǘƘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƴƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ άǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ƻŦ ǘǊǳǘƘ ƻǾŜǊ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΣ ƻŦ ōŜƭƛŜŦ ƻǾŜǊ ŎȅƴƛŎƛǎƳΦέ  ό/Φ{Φ 
[Ŝǿƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ м /ƻǊ мрΥор-рлΣ ά/ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ς ǿƘƛŎƘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊ ƛǎ ƎƻƻŘΣ ǘƘŀǘ DƻŘ IƛƳǎŜƭŦ ƻƴŎŜ ǘƻƻƪ ƻƴ ŀ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅΣ ǘƘŀǘ 
ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ōƻŘȅ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎ ŜǾŜƴ ƛƴ IŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ ƻǳǊ ōŜŀǳǘȅΣ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅΦέ CǊƻƳ aŜǊŜ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΦύ 

¢ƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ¢ƻƳΣ ǊŜŦǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƪƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭΩǎ ǾƛƭƭŀƛƴΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ {ǘƻǿŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛōƭƛŎŀƭ ǘŜȄǘΦ 

hƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΣ ŀ ǎǘǊŜǎǎŜŘ-ƻǳǘ /ƘǊƛǎǝƴŜ .ŀǎƴŜȅ ǿŀǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ 
aƛŎƘƛƎŀƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎǘƻǊŜ ǿƘŜƴ wƛŎƘŀǊŘ IŜŀǘƘ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴΦ  IŜŀǘƘ ōƻǳƎƘǘ ŀ ǎŎǊŀǘŎƘ-ƻũ ƭƻǧŜǊȅ ǝŎƪŜǘ ŀƴŘ ǿƻƴ ϷмллΦ  IŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎǎ ƛƴ ǘǿƻ Ϸрл ōƛƭƭǎΣ ǘƘŜƴ ƘŜ ƎŀǾŜ ƻƴŜ ǘƻ .ŀǎƴŜȅ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊ ŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ƎƛƊǎΦ 

Cŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ .ŀǎƴŜȅΣ ƴƻǿ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜΣ ǿŀƭƪǎ ƛƴǘƻ ŀ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ǊƻƻƳ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƘŜǊǎŜƭŦΦ  {ƘŜ ǿŀǎ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ ǿŀǎ IŜŀǘƘΦ  ¢ƘŜȅ ōƻǘƘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  ά!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L ǎŀǿ ƘƛƳΣ Ƴȅ ŜȅŜǎ ŬƭƭŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘŜŀǊǎΧέ  L 
ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ нллн ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǊƻǳƎƘŜǎǘ ƻƴŜ ŜǾŜǊ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ϸрл ǿŜƴǘ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅΦ  L ǿŀǎ ŘŜŜǇƭȅ ƘƻƴƻǊŜŘ 
ǘƻ ōŜ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƘƛƳΦ  L ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎƻǘ Ƙƻǿ ǘƻǘŀƭ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ Ƴȅ ƘŀǊŘŜǎǘ ǘƻ ōŜ ŀǎ ƪƛƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻǧŜǊȅ ƳŀƴΦ 

IƻǇŜŦǳƭƭȅ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻƻŘ ōŜŦƻǊŜ ǾŜǎǘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ /9hΩǎ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻŬǘΣ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ƧǳǎǝŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ƳƻƎǳƭǎ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŘƛƎƴƛǘȅ ōŜŦƻǊŜ ƭƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ 

 

IŀŎŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ tŀƭŀōǊŀ 5ƻƳƛƴƎƻΣ нт ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлнн [ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎ 

ƘƻƳƛƭƝŀǎΦ 

[ŀ ŎƭłǎƛŎŀ ƴƻǾŜƭŀ ŜǎǘŀŘƻǳƴƛŘŜƴǎŜΣ Ϧ[ŀ ŎŀōŀƷŀ ŘŜƭ ǟƻ ¢ƻƳϦΣ ŦǳŜ ŜǎŎǊƛǘŀ ǇƻǊ IŀǊǊƛŜǘ .ŜŜŎƘŜǊ 

{ǘƻǿŜ όмумм-муфсύ Ŝƴ мурнΣ ǎƻƭƻ ǳƴƻǎ ŀƷƻǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ DǳŜǊǊŀ /ƛǾƛƭ ŜǎǘŀŘƻǳƴƛŘŜƴǎŜΦ 9ƭ 

ŎŀǇƝǘǳƭƻ оуΣ ά[ŀ ǾƛŎǘƻǊƛŀέΣ ŎƻƳƛŜƴȊŀ ŎƛǘŀƴŘƻ м /ƻǊƛƴǝƻǎ мрΥрт ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ 

ƘƻȅΥ άDǊŀŎƛŀǎ ŀ 5ƛƻǎΣ ǉǳŜ ƴƻǎ Řŀ ƭŀ ǾƛŎǘƻǊƛŀέΦ [ŀ Ŏƛǘŀ ƛƭǳǎǘǊŀ ƭŀ ŎǊŜŜƴŎƛŀ ŘŜ {ǘƻǿŜ ŘŜ ǉǳŜΣ ŀ 

ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳŎƘŀǎ ƭǳŎƘŀǎ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǝŜǊǊŀΣ Ŝƴ ǵƭǝƳŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀΣ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ƭǳŎƘŀ ǘŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƳƻ Ϧƭŀ 

ŎƻƴǝŜƴŘŀ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴΣ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŜƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƛƴƛǎƳƻϦΦ ό/{ [Ŝǿƛǎ ŎƻƳŜƴǘŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ м /ƻǊ 

мрΥор-рлΣ ά9ƭ ŎǊƛǎǝŀƴƛǎƳƻ Ŝǎ Ŏŀǎƛ ƭŀ ǵƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŜƭƛƎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀǇǊǳŜōŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻΣ ǉǳŜ ŎǊŜŜ ǉǳŜ ƭŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀ Ŝǎ ōǳŜƴŀΣ ǉǳŜ 5ƛƻǎ ƳƛǎƳƻ ǳƴŀ ǾŜȊ ǘƻƳƽ ǳƴ ŎǳŜǊǇƻ ƘǳƳŀƴƻ Σ ǉǳŜ ŀƭƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ŎǳŜǊǇƻ ǎŜ ƴƻǎ Ǿŀ ŀ ŘŀǊ ƛƴŎƭǳǎƻ Ŝƴ Ŝƭ 

/ƛŜƭƻ ȅ Ǿŀ ŀ ǎŜǊ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘΣ ƴǳŜǎǘǊŀ ōŜƭƭŜȊŀ ȅ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜƴŜǊƎƝŀΦέ 5Ŝ aŜǊƻ /ǊƛǎǝŀƴƛǎƳƻΦύ 

9ƭ /ŀǇƝǘǳƭƻ ǘŜǊƳƛƴŀ Ŏƻƴ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ¢ƻƳΣ ǉǳŜ ǎŜ ŀōǎǝŜƴŜ ŘŜ ƳŀǘŀǊ ŀƭ Ǿƛƭƭŀƴƻ ŘŜ ƭŀ ƴƻǾŜƭŀΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ 

ŦƻǊƳŀΣ {ǘƻǿŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǾƛŎǘƻǊƛŀ ŘŜǎŎǊƛǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜȄǘƻ ōƝōƭƛŎƻΦ 

9ƴ ƭŀ ǾƝǎǇŜǊŀ ŘŜ bŀǾƛŘŀŘΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ .ŀǎƴŜȅΣ ŜǎǘǊŜǎŀŘŀΣ Ŝǎǘŀōŀ ŎǊƛŀƴŘƻ ŀ ŎǳŀǘǊƻ ƘƛƧƻǎΣ ŜǎǘǳŘƛŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ 

ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ǝŜƴŘŀ ǊǳǊŀƭ ŘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ ŎǳŀƴŘƻ wƛŎƘŀǊŘ IŜŀǘƘ ŜƴǘǊƽΦ IŜŀǘƘ ŎƻƳǇǊƽ ǳƴ ōƻƭŜǘƻ ŘŜ ƭƻǘŜǊƝŀ 

ƛƴǎǘŀƴǘłƴŜƻ ȅ Ǝŀƴƽ Ϸ мллΦ tƛŘƛƽ ƭŀǎ ƎŀƴŀƴŎƛŀǎ Ŝƴ Řƻǎ ōƛƭƭŜǘŜǎ ŘŜ ϷрлΣ ƭǳŜƎƻ ƭŜ Řƛƻ ǳƴƻ ŀ .ŀǎƴŜȅ ȅ ƻǘǊƻ ŀ ƻǘǊƻ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƳƻ ǊŜƎŀƭƻǎ ƴŀǾƛŘŜƷƻǎΦ 

!ǾŀƴŎŜ ǊłǇƛŘƻ ŘƛŜȊ ŀƷƻǎ ŘŜǎǇǳŞǎΣ .ŀǎƴŜȅΣ ŀƘƻǊŀ ŜƴŦŜǊƳŜǊŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀΣ ŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ƘŀōƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜΦ {Ŝ ǎƻǊǇǊŜƴŘƛƽ ŀƭ ǾŜǊ ǉǳŜ ŜǊŀ IŜŀǘƘΦ !Ƴōƻǎ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛŜǊƻƴΦ ά¢ŀƴ ǇǊƻƴǘƻ ŎƻƳƻ ƭƻ ǾƛΣ Ƴƛǎ ƻƧƻǎ ǎŜ ƭƭŜƴŀǊƻƴ ŘŜ 

ƭłƎǊƛƳŀǎΧέ [Ŝ ŘƛƧŜ ǉǳŜ ƭŀ bŀǾƛŘŀŘ ŘŜ нллн ƘŀōƝŀ ǎƛŘƻ ƭŀ Ƴłǎ ŘƛŮŎƛƭ ǇŀǊŀ ƳƝ ȅ ǉǳŜ Ϸрл ŦǳŜǊƻƴ Ƴǳȅ ǵǝƭŜǎΦ aŜ ǎŜƴǟ 

ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ƘƻƴǊŀŘƻ ŘŜ ŎǳƛŘŀǊƭƻΦ bǳƴŎŀ ƻƭǾƛŘŞ Ŏǳłƴ ŎƻƳǇƭŜǘƻǎ ŜȄǘǊŀƷƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ȅ ƘŜ ƘŜŎƘƻ ǘƻŘƻ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜ ǇƻǊ ǎŜǊ 

ǘŀƴ ŀƳŀōƭŜ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƘƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻǘŜǊƝŀΦ 

/ƻƴ ǎǳŜǊǘŜΣ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ŀƴǘŜǇƻƴŘǊłƴ Ŝƭ ōƛŜƴ ŎƻƳǵƴ ŀ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŎǊŜŀŘƻǎΣ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ŜƧŜŎǳǝǾƻǎ 

ŀƴǘŜǇƻƴŘǊłƴ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ŀ ƭŀǎ ƎŀƴŀƴŎƛŀǎΣ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜǇƻƴŘǊł ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ŀ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ȅ ƭƻǎ ƳŀƎƴŀǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ƳŜŘƛƻǎ ŀƴǘŜǇƻƴŘǊłƴ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘ ȅ ƭŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘ ƘǳƳŀƴŀ ŀ ƭŀǎ ƳŜƴǝǊŀǎ ȅ ƭŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴΦ 
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²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǿŜŜƪ у ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ CŀƳƛƭȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀƭƭƻǿŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǘƻ ƻƴŜ ŦǊƻƳ тΥлл !a ǳƴǝƭ уΥол taΦ tŀǝŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ƘŀǇǇƛŜǊΦ L ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ƻŦ ŀ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ŀƎŜŘ пл ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊΦ aȅ 

ǘŜŀƳ ǘǊƛŜŘ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘƛƳ ƭƻƻƪ ǇǊŜǎŜƴǘŀōƭŜ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƳƻǳǊƴ ŦƻǊ ƘƛƳΦ ²Ŝ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜŘ Ƙƛǎ ŀǊƳǎΣ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǿƛǇŜŘ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ ƘƛƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ L 

ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ {ǘΦ tŀǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎΣ ǎǘŀǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ŘŜŀǘƘ 

ōŜŦƻǊŜ ǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΣ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƘŜ ŘƛŘ ǿŀǎ ǳǎŜƭŜǎǎΦ IŜ ǿǊƻǘŜΥ άLŦ /ƘǊƛǎǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘΣ ǘƘŜƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ 

ǳǎŜƭŜǎǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ǳǎŜƭŜǎǎΦέ όм /ƻǊ мрΥмпύ  

CǊΦ 5 

!ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ  ǎŜƳŀƴŀ ŘŜƭ tŀŘǊŜ 5ŜƳŜǘǊƛƻ 

!ƘƻǊŀ ŜǎǘŀƳƻǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ уΦ [ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ Ƙŀ 

ƳŜƧƻǊŀŘƻ ƳǳŎƘƻΦ !ƘƻǊŀ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀŘŀǎ ŀ ǳƴŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ тΥлл ŀΦ ƳΦ Ƙŀǎǘŀ ƭŀǎ уΥол ǇΦ ƳΦ [ƻǎ 

ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǾŜƴ Ƴłǎ ŦŜƭƛŎŜǎΦ !ȅǳŘŞ Ŝƴ ǳƴ ǾƛǎƛƻƴŀŘƻ ŘŜ ǳƴ ƧƻǾŜƴ ƳŀƴŜƧŀŘƻ ŘŜ пл ŀƷƻǎ ǉǳŜ ƳǳǊƛƽ ŘŜ ŎłƴŎŜǊΦ aƛ 

ŜǉǳƛǇƻ ƘƛȊƻ ǘƻŘƻ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛŜǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀōƭŜ ŀƴǘŜ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀ ǉǳŜ ǾŜƴƝŀ ŀ ƭƭƻǊŀǊ ǇƻǊ ŞƭΦ ¢ǊŀǘŀƳƻǎ ŀ ƭƻǎ ŘƛŦǳƴǘƻǎ Ŏƻƴ 

ƳǳŎƘƻ ǊŜǎǇŜǘƻ ȅ ŘƛƎƴƛŘŀŘΦ IŀōƭŀƳƻǎ Ŏƻƴ Şƭ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭŜ ƳƻǾƝŀƳƻǎ ƭƻǎ ōǊŀȊƻǎΣ ƭŀ ŎŀōŜȊŀ ȅ ƭŜ ƭƛƳǇƛłōŀƳƻǎ ƭŀ ŎŀǊŀΦ tƻǊ ǎǳǇǳŜǎǘƻ 

ƻǊŀƳƻǎ ǇƻǊ Şƭ ȅ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀΦ aŜ ǇǊŜƎǳƴǘƻ ǎƛ {ŀƴ tŀōƭƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƽ ŀƭƎƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ ƭƻ ǉǳŜ ŜǎǘłōŀƳƻǎ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ 

ƳƛǊŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜ ŀƴǘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ 9ǎǘŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǘŀƴ ŦǳŜǊǘŜ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘŜ ƭƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƽ ŘŜ ǉǳŜ ǎƛ ƴƻ ƘŀōƝŀ 

ǊŜǎǳǊǊŜŎŎƛƽƴΣ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀŎƝŀ ŜǊŀ ƛƴǵǝƭΦ ;ƭ ŜǎŎǊƛōƛƽΥ ά{ƛ /Ǌƛǎǘƻ ƴƻ Ƙŀ ǊŜǎǳŎƛǘŀŘƻΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǘƻŘŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇǊŜŘƛŎŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǾŀƴŀΣ ȅ 

ǎǳ ŦŜ Ŝǎ ǾŀƴŀέΦ όм /ƻǊƛƴǝƻǎ мрΥмпύ 

CǊΦ 5 

 Cŀǎǘ  ŀƴŘ  !ōǎǝƴŜƴŎŜ 

¢Ƙƛǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ aŀǊŎƘ нƴŘ ƛǎ !ǎƘ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ Ŧŀǎǘ ϧ ŀōǎǝƴŜƴŎŜ  ƛƴ ƻǳǊ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΦ  

WƻŜƭ  нΥ  мн-му ǇǊƻŎƭŀƛƳ ŀ ŦŀǎǘΣ ǊŜƴŘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΗ 

н  /ƻǊ рΥ  нл ---сΥ н  ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜŘ 

aŀǧ сΥ  м ς сΤ мс -му   tǊŀȅΣ Cŀǎǘ ϧ ƎƛǾŜ ŀƭƳǎ  

¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ ǳǊƎŜǎ ǳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻŦ [ŜƴǘŜƴ {ǇǊƛƴƎΦ  CƻǊ пл Řŀȅǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ǎǘǊƛǇ ŀǿŀȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ  ǘƘŀǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ 

ǳǎ ŦǊƻƳ Dh5Σ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻŘŀȅΣ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊƻǎǎ ƻŦ ŀǎƘŜǎΥ ŘŜŀǘƘ ƛƴǘƻ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎƛƎƴΗ 

[ŜƴǘŜƴ  ǾƛǊǘǳŜǎΥ ŀǳǎǘŜǊƛǘȅΣ ǎŀŎǊƛŬŎŜΣ ŦŀǎǝƴƎΣ ŎƘŀǊƛǘȅ Φ Φ Φ 

²ƻǊŘǎ  ǘƻ  ōŜ  ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ 

²ƻǊŘǎ  ǘƘŀǘ  ŜȄǇƻǎŜ  ǳǎ  ϧ 

¢ŀƭƪ  ǘƘŀǘ ǊŜǾŜŀƭǎ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜΗ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƻǳǊ ƳƻǳǘƘǎ ǎǘŀǊǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻƊŜƴ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ƻǊ ƘŜŀǊǘǎ ƎŜǘ 

ƛƴǘƻ ƎƻƻŘ ƎŜŀǊΦ  ¢ŀƭƪ ƛǎƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ŎƘŜŀǇ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻǳǘƘǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ϧ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ   ²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ Řƻ ǿŜ ǳǎŜΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƻǊ ŦƻǊŎŜŦǳƭΚ  5ƻ ǿŜ ǳǎŜ ƘǳƳƻǊ ϧ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ 

ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ϧ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǝƳŜΚ   

.Ŝƴ  {ƛǊŀŎƘ ǎŀȅǎΣ ά ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǎǇŜŜŎƘ ŘƛǎŎƭƻǎŜǎ ǘƘŜ ōŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŘΣέ ǿƘƛƭŜ WŜǎǳǎ ǎŀȅǎΣ ά ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǎǇŜŀƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘΩǎ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜΦέ  ²Ƙŀǘ Řƻ L ǊŜǾŜŀƭ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǿƘŜƴ L ƻǇŜƴ Ƴȅ ƳƻǳǘƘΚ  5ƻ Ƴȅ ǿƻǊŘǎ ŎŀƭƳΣ ǇŀŎƛŦȅΣ ƘŜŀƭΣ ŦƻǊƎƛǾŜ ϧ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǊ 

ƳƛƎƘǘ ǘƘŜȅ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜ ϧ ŀƴƎŜǊ ϧ ŜǾŜƴ ǿƻǳƴŘ ϧ ŘŜǎǘǊƻȅΚ  5ƻ L ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳǇƭŀƛƴ ƻǊ ƴƛǘǇƛŎƪ ϧ ǎŜŜ ǘƘŜ άǎǇŜŎƪέ ŀƴŘ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƛƴ Ƴȅ 

ƴŜƛƎƘōƻǊΚ  5ƻ L ƎƻǎǎƛǇ ƻǊ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƛǘ ϧ Ǉŀǎǎ ƛǘ ƻƴ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΚ 

/ŀƴ ǿŜ ƴƻǘ ǇŀǳǎŜ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǎǇŜŀƪ ϧ ǘƘƛƴƪΣ ǊŜǎǇƻƴŘ ƭƻǾƛƴƎƭȅΚ  5ǊΦ wƛŎƘŀǊŘ /ŀǊƭǎƻƴΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ 5ƻƴΩǘ {ǿŜŀǘ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ {ǘǳũΣ ƘŜƭǇǎ 

ǳǎ ǘƻ ǎƻǿ Ƙŀōƛǘǎ ƻŦ άǇŜƴǎƛǾŜ ǇŀǳǎŜΦέ  IŜ ŀŘǾƛǎŜǎΥ ōǊŜŀǘƘŜ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǇŜŀƪΗ   ¢Ƙƛǎ ǎƛƳǇƭŜ Ǉƭŀƴ Ƙŀǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ L 

ōŜƭƛŜǾŜΥ  ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ŀŘŘŜŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ϧ ƳƻǊŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ϧ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎΦ  

¢ƻŘŀȅΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ƛƴ WŜǎǳǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛǎŜ ϧ ǇǊǳŘŜƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ άǇŜƴǎƛǾŜ ǇŀǳǎŜέ ϧ ǉǳƛŜǘƭȅ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ Dh5 ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜ 

ŦƻǊǘƘ ƛƴǘƻ ǳǎ Iƛǎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŎŀǊƛƴƎ ϧ ƭƻǾƛƴƎ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ {ƘŀƭƻƳΣ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ             

CŀǘƘŜǊ  5ŀƴ  



[9b¢9b w9D¦[!¢Lhb{ 

!ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ aŀǊŎƘ нΣ нлнн 

9ŀǎǘŜǊ ¢ǊƛŘǳǳƳ !ǇǊƛƭ мп-мтΣ нлнн 

мΦ .ȅ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƭƭ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Řƻ ǇŜƴŀƴŎŜΦ 

нΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ [Ŝƴǘ ǊŜǘŀƛƴǎ ƛǘǎ ǇŜƴƛǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ ¢ƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǇŜƴŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǳƴŘŜǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŀǊŜ !ǎƘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ŀƭƭ CǊƛŘŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƴǘŜƴ ǎŜŀǎƻƴΦ 

оΦ !ōǎǝƴŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ƳŜŀǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ŀƭƭ CǊƛŘŀȅǎ ƻŦ [ŜƴǘΦ .ƻǘƘ ŀōǎǝƴŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦŀǎǝƴƎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ !ǎƘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅΦ 

ŀΦ ¢ƘŜ ƭŀǿ ƻŦ ŀōǎǝƴŜƴŎŜΥ 

ƛΦ ŦƻǊōƛŘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƳŜŀǘ 

ƛƛΦ ōƛƴŘǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ мпǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ 

ōΦ ¢ƘŜ ƭŀǿ ƻŦ ŦŀǎǝƴƎΥ 

ƛΦ ǇŜǊƳƛǘǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ Ŧǳƭƭ ƳŜŀƭ ŀ Řŀȅ 

ƛƛΦ ōƛƴŘǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ муǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ рф ǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ 

пΦ tŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǘƻ ŀ ǘǊǳŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ aƻǊŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ tŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ Řŀƛƭȅ aŀǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ [ŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ǇŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǎŀŎǊƛŬŎŜΦ 

рΦ ¢ƘŜ CǊƛŘŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻǳǘǎƛŘŜ [Ŝƴǘ ǊŜƳŀƛƴ Řŀȅǎ ƻŦ ǇŜƴŀƴŎŜΣ ōǳǘ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƴŀȅ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀōǎǝƴŜƴŎŜ ŦǊƻƳ 

ƳŜŀǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜƭŦ-ŘŜƴƛŀƭ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇŜƴŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǇŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  

 

 

w9D[!a9b¢h{ 59 /¦!w9{a! 

aƛŞǊŎƻƭŜǎ ŘŜ ŎŜƴƛȊŀ н ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнн 

¢ǊƛŘǳƻ tŀǎŎǳŀƭ мп-мт ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнн 

мΦ tƻǊ ƭŀ ƭŜȅ ŘŜ 5ƛƻǎ ȅ ƭŀ ŎƻǎǘǳƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀΣ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎǊƛǎǝŀƴƻǎ Ŝǎǘłƴ ƻōƭƛƎŀŘƻǎ ŀ ƘŀŎŜǊ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀΦ 

нΦ 9ƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ /ǳŀǊŜǎƳŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀ ǎǳ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀƭΦ [ƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀ ŀ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ǎƻƴ Ŝƭ 

aƛŞǊŎƻƭŜǎ ŘŜ /ŜƴƛȊŀ ȅ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǾƛŜǊƴŜǎ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ /ǳŀǊŜǎƳŀΦ 

оΦ [ŀ ŀōǎǝƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ŘŜōŜ ƻōǎŜǊǾŀǊǎŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǾƛŜǊƴŜǎ ŘŜ /ǳŀǊŜǎƳŀΦ ¢ŀƴǘƻ ƭŀ ŀōǎǝƴŜƴŎƛŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀȅǳƴƻ ŘŜōŜƴ 

ƻōǎŜǊǾŀǊǎŜ Ŝƭ aƛŞǊŎƻƭŜǎ ŘŜ /ŜƴƛȊŀ ȅ Ŝƭ ±ƛŜǊƴŜǎ {ŀƴǘƻΦ 

ǳƴΦ [ŀ ƭŜȅ ŘŜ ƭŀ ŀōǎǝƴŜƴŎƛŀΥ 

LΦ ǇǊƻƘƝōŜ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŎŀǊƴŜ 

ƛƛΦ ǳƴŜ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ ǎǳ мп ŎǳƳǇƭŜŀƷƻǎ 

.Φ [ŀ ƭŜȅ ŘŜƭ ŀȅǳƴƻΥ 

LΦ ǇŜǊƳƛǘŜ ǎƽƭƻ ǳƴŀ ŎƻƳƛŘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŀƭ ŘƝŀ 

ƛƛΦ ǳƴŜ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ ǎǳ ŎǳƳǇƭŜŀƷƻǎ ƴǵƳŜǊƻ му ȅ Ŏƻƴǝƴǵŀ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ Ƙŀȅŀƴ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ ǎǳ ŎǳƳǇƭŜŀƷƻǎ ƴǵƳŜǊƻ рфΦ 

пΦ [ƻǎ ǇłǊǊƻŎƻǎ ȅ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ŘŜōŜƴ ǘŜƴŜǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŎǳƛŘŀŘƻ Ŝƴ ŜŘǳŎŀǊ ŀ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǳƴ ǾŜǊŘŀŘŜǊƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀ ȅ 

ŀǳǘƻŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀΦ {Ŝ ŘŜōŜ ŀƭŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ Ƴłǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ ŘŜƭ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ tŜƴƛǘŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ aƛǎŀ ŘƛŀǊƛŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 

/ǳŀǊŜǎƳŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƻǘǊŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀ ȅ ǎŀŎǊƛŬŎƛƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 

рΦ [ƻǎ ǾƛŜǊƴŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ ŦǳŜǊŀ ŘŜ /ǳŀǊŜǎƳŀ ǎƛƎǳŜƴ ǎƛŜƴŘƻ ŘƝŀǎ ŘŜ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀΣ ǇŜǊƻ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ǇǳŜŘŜ ǎǳǎǝǘǳƛǊ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ 

ŀōǎǝƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ǇƻǊ ŀƭƎǳƴŀ ƻǘǊŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜ ŀōƴŜƎŀŎƛƽƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀ ƻ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 9ǎǘŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜōŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ 

ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ƳƝƴƛƳŀ ŀ ƭŀ ƭƭŀƳŀŘŀ ŘŜƭ {ŜƷƻǊ ŀ ƭŀ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀ ȅŀ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ǾƛŘŀΦ 



h¦w [!5¸ hC ¢I9 ah¦b¢!Lb{ a!{{ {/I95¦[9 
{ǳƴŘŀȅ aŀǎǎΥ 

 {ŀǘǳǊŘŀȅΥ       рΥол ǇΦƳ 
 {ǳƴŘŀȅΥ          уΥлл ŀΦƳΦΣ млΥлл ŀΦƳΦΣ ŀƴŘ 

                                               мнΥлл ǇΦƳΦ {ǇŀƴƛǎƘ  
5ŀƛƭȅ aŀǎǎΥ  

 aƻƴŘŀȅΥ        уΥлл ŀΦƳΦ 
 ¢ǳŜǎŘŀȅΥ        уΥлл ŀΦƳΦ 
 ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ  уΥлл ŀΦƳΦ 
 ¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ       уΥлл ŀΦƳΦ ŀƴŘ рΥол ǇΦƳΦ 
 CǊƛŘŀȅΥ            уΥлл ŀΦƳΦ ŀƴŘ тΥлл ǇΦƳΦ {ǇŀƴƛǎƘ 
 {ŀǘǳǊŘŀȅΥ       уΥлл ŀΦƳΦ 
 

ahwbLbD tw!¸9w 
aƻƴŘŀȅς{ŀǘǳǊŘŀȅΥ тΥпр ŀΦƳΦ 

aŀǊȅΩǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ фŀƳς ммŀƳ 

wh{!w¸  aƻƴŘŀȅς ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅΥ уΥол ŀΦƳΦ  
όŀƊŜǊ ƳƻǊƴƛƴƎ aŀǎǎύ 
 
!5hw!¢Lhb {/I95¦[9 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ уΥол ŀΦƳΦςрΥмрǇΦƳ Lƴ ²ƻǊǎƘƛǇ {ǇŀŎŜ 
 
/hbC9{{Lhb {/I95¦[9 
.ȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻǊ ŦǊƻƳ п-рǇƳ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ 
 

t!wL{I /hb¢!/¢ 
tƘƻƴŜΥ όолтύ тоо-нрмс       
9ƳŀƛƭΥ ƭƛȊȊŜǘƻƭƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ th .ƻȄ ффнΣ WŀŎƪǎƻƴ ²¸ уоллм 
tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎΥ нлм { WŀŎƪǎƻƴ {ǘΣ WŀŎƪǎƻƴ ²¸ уоллм 
hŶŎŜ ƘƻǳǊǎΥ aƻƴŘŀȅς CǊƛŘŀȅ уΥллŀƳς пΥллǇƳ 

h[a {ǘŀũ 
CǊΦ 5ŜƳŜǘǊƛƻ tŜƴŀǎŎƻȊŀ ςtŀǎǘƻǊ  

                       CǊΦ tƘƛƭƛǇ WΦ ±ŀƴŘŜǊƭƛƴ-tŀǊƻŎƘƛŀƭ ±ƛŎŀǊ ό.ƛƭƛƴƎǳŀƭύ  
    CǊΦ 5ŀƴ DƻƴȊŀƭŜȊς tǊƛŜǎǘ ƛƴ wŜǎƛŘŜƴŎŜ ό.ƛƭƛƴƎǳŀƭύ    

5ŜŀŎƻƴ IŀǊǊȅ CƭŀǾƛƴ - tŀǎǘƻǊŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ             {ǳǎŀƴ {ƘŜǇŀǊŘ - aǳǎƛŎ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ                       
5ŜŀŎƻƴ 5ƻǳƎ ±ƭŎƘŜƪ - tŀǎǘƻǊŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ             aŀǊȅ aŀǊǝƴ - W//²        
5ŜŀŎƻƴ wƛŎƘŀǊŘ IŀǊŘŜƴ - CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ            ¢ƻƳ .ƻǧǎ - DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ Y ƻŦ / 
5ŜŀŎƻƴ aŀǧƘŜǿ hǎǘŘƛŜƪ-tŀǎǘƻǊŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ                     aŀǊȅ /ŜǊƴƛŎŜƪ - tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ         
[ƛȊȊŜǘ DŀǊŎƛŀ-.ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊ ό.ƛƭƛƴƎǳŀƭύ                          IǳŎƪ IŜƴƴŜōŜǊǊȅ - aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκ{ŀŦŜǘȅ 
LǎŀōŜƭ bŀǾŀǊǊŜǘŜ - IŜŀǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IǳƴƎǊȅ /ƘŜŦ                 ¢ƻƳ .ƻǧǎ - CƛƴŀƴŎŜ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 

Iƻǘ Cw99 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŀƭ 

ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΗ 

/ƻƳƛŘŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ 

Dw!¢L{ ǇŀǊŀ ǳǎǘŜŘ ȅ ǎǳ 

ŦŀƳƛƭƛŀΗ 

/ƘǳǊŎƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

LƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ  

[ǳƴŎƘΥ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ 
мнΥллǇƳς мΥллǇƳ 

!ƭƳǳŜǊȊƻΥ [ǳƴŜǎ ŀ 
±ƛŜǊƴŜǎ 

aŀǊȅϥǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ 
aŜŜǘ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ aŀǊȅϥǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ф-мм ŀƳΦ tǊŀȅŜǊΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴŘ 
ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  /ƻƴǘŀŎǘ !ƳŜƭƛŀ ŀǘ олт-сфл-трлфΦ  
 
IƛƧŀǎ ŘŜ aŀǊƛŀ 
wŜǵƴŀǎŜ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ƘƛƧŀǎ ŘŜ aŀǊƛŀ ǎŜƳŀƴŀƭ ƭƻǎ ƧǳŜǾŜǎ ŘŜ ф ŀ мм ŀΦ aΦ 
hǊŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳǇŀƷŜǊƛǎƳƻ ȅ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŎǊŜŎŜǊ Ƨǳƴǘƻǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŦŜ ŎŀǘƽƭƛŎŀΦ 
/ƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ !ƳŜƭƛŀ ŀƭ олт-сфл-трлфΦ 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΚ 

/ƻƴǘŀŎǘ LǎŀōŜƭ ŀǘ 

ƛǎŀōŜƭƴƻƭƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

LƴǘŜǊŜǎŀŘƻ Ŝƴ ǎŜǊ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻΚ tƽƴƎŀǎŜ Ŝƴ 

ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ LǎŀōŜƭ Ŝƴ 

ƛǎŀōŜƭƴƻƭƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



 


