
 

 

    MASS INTENTIONS 

 
{ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нм 
уΥлл ŀΦƳΦ                                    h[a tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ±ƛǎƛǘƻǊǎ 
млΥлл ŀΦƳΦ                                                                                .ƛƭƭ {ŀǿŎȊǳƪ 
мнΥлл ǇΦƳΦ ό{ǇŀƴƛǎƘύ                                      9ǎƛǉǳƛƻ wŀƳƻǎ vǳƛƴǘŜǊƻ Ҍ 
aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нн                   
уΥлл ŀΦƳΦ                                                                         aŀǊƎŀǊŜǘ aƛƭƭŜǊ Ҍ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ но                       
уΥлл ŀΦƳΦ                                                             [ŜƻƴŀǊŘ tƘŜƭǇǎ Ҍ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нп 
уΥлл ŀΦƳΦ                                                      wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ tŀǘǊƛŎƛŀ [ŀIƻƻŘ            
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нр ό¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎύ 
млΥлл ŀΦƳΦ                                                                     wƛŎƘŀǊŘ WŜƴƴƛƴƎǎ Ҍ 
рΥол ǇΦƳΦ                                                                                         bƻ aŀǎǎ  
CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нс 
уΥлл ŀΦƳ                                                                           .ƻō wƻƳǿŜōŜǊ Ҍ       
тΥлл ǇΦƳΦ ό{ǇŀƴƛǎƘύ                                                              aŀǊƛŜƭƛ CƭƻǊŜǎ                                                
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нт 
уΥлл ŀΦƳΦ                                                           ¢ƘƻƳŀǎ WƻƴŜǎ LL 
рΥол ǇΦƳ                                                                                 CǊŜŘ /ŀǊƭǎƻƴ Ҍ                                                  
{ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ ну 
уΥлл ŀΦƳΦ       h[a tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ±ƛǎƛǘƻǊǎ 
млΥлл ŀΦƳ                                                        /ŜŎƛƭƛŀ .ŜƭƭƛƴƎƘƛŜǊŜ  
мнΥлл ŀΦƳ ό{ǇŀƴƛǎƘύ                              LǎƛŘǊƻ ½ŀǊŀǘŜ ȅ 9ǎǘŜƭŀ {ŀƴŎƘŜȊ Ҍ                                                                                                                                        
 
 
                                            
aŀǎǎ LƴǘŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘΥ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘŘ  
ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛǎǘ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ aŀǎǎ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ  
ƛƴǘŜƴǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ aŀǎǎ ƻũŜǊŜŘ 
ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŀǘŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜΦ   

 

Homebound Ministry 
¢ƻ ŀƭƭ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΥ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘƻƳŜōƻǳƴŘ 
ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎ           
ƻǊ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƛŜǎǘΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ŀ ŎƘŜŎƪ-ƛƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ tŀǊŀ 

ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŦŜƭƛƎǊŜǎŜǎΥ {ƛ Ŝǎǘł ŎƻƴŬƴŀŘƻ Ŝƴ ǎǳ ƘƻƎŀǊ ȅ ƭŜ  ƎǳǎǘŀǊƝŀ 
ǊŜŎƛōƛǊ ƭƻǎ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘƻǎ ƻ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ ǳƴ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜΣ ƻ ǎƛ ǎŀōŜ 
ǉǳŜ ŀƭƎǳƛŜƴ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊǎŜΣ ŎƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀΦ  

Prayer 
CƻǊ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ 

tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊΣ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ 
ōŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ƻǊ ǊŜƧƻƛŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŜ Ŏŀƭƭ ƭƛŦŜΦ 

IŜŀƭƛƴƎ LƴǘŜƴǝƻƴǎ 
¢ƘƻǎŜ ƛƴ ¢Ŝǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ /h±L5-мфΣ WŜƴƴƛŦŜǊ tŀǊǊΣ 
wŜƴŀ DǳŜǎǘΣ IŀƴƴŀƘ .ŜȄǘŜƭΣ [ƛǎŀ .ǊƻƎŀƴΣ 9ƭƭŜƴ /ŀǊǘŜǊΣ WŜƴƴƛ 
IŜƎƎŜƴǎǘŀƭƭŜǊΣ /ŜŎŜƛƭŀ .ŜƭƭƛƴƎƘƛŜǊŜΣ aŀȄǿŜƭƭ aŀŎƪƛŜΣ aŀǊƪ wƛŎŜ 

ϧ CŀƳƛƭȅΣ ¢ƛƳ ϧ wƻǎŀƴƴŜ .ǊŀƴŘŀǳ 
{ƻǳƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘŜŘ 

/ƭȅŘŜ 9ǊƴŜǎǘ aŀǎƻƴΣ WƻƘƴ DǊŜƎƻǊȅ .ƭŀƴŘΣ YŀǊȅ {Ŏƻǧ tŀǳƭǎƻƴΣ 
aŀƭƛǎǎŀ aŜƧƛΣ ±ƛŎƪƛ [ŀƴŘΣ aŀǊȅ [ŀƴŘ 
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/ƻƭƭŜŎǝƻƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ  

bƻǾŜƳōŜǊ 

/ǳǊǊŜƴǘ aƻƴǘƘ 
/ƻƭƭŜŎǘŜŘ                   ϷнлΣфнм 

/ǳǊǊŜƴǘ aƻƴǘƘ ¸¢5 
/ƻƭƭŜŎǘŜŘ                    ϷнпнΣрфн 

/ǳǊǊŜƴǘ aƻƴǘƘ  .ǳŘƎŜǘŜŘ       ϷпфΣлпн 
 
/ǳǊǊŜƴǘ aƻƴǘƘ ¸¢5 
.ǳŘƎŜǘŜŘ                                  ϷнпрΣнлу 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǝƳŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ƎƛǾŜ ƻƴƭƛƴŜΦ  tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 

άƻƴƭƛƴŜ ƎƛǾƛƴƎέ ƭƛƴƪ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜǇŀƎŜΦ  ¸ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ   

ϪƻƭƳŎŀǘƘƻƭƛŎ 

Ϫh[a/ŀǘƘƻƭƛŎ 

¢ŜȄǘΥ ah¦b¢!LbC!aL[¸ ǘƻ 

упртс ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇŀǊƛǎƘ 

ǳǇŘŀǘŜǎ 

              όолтύ тоо-нрмс ƭƛȊȊŜǘƻƭƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
CƻƭƭƻǿΥ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ tŀƎŜ 

ƳȅtŀǊƛǎƘ !ǇǇΥ 

5ƻǿƴƭƻŀŘ ŀǇǇ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 

Řŀƛƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎǎ 
ǿǿǿΦƻƭƳŎŀǘƘƻƭƛŎΦƻǊƎ 

¢9·¢-¢h-DL±9 
¢ŜȄǘ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻΥ όолтύ омт-рррп 

wŜŀŘŜǊǎ 
bƻǾŜƳōŜǊ нт   рΥолǇƳΥ .ƛƭƭ aŀƭƻƴŜȅ 
bƻǾŜƳōŜǊ ну   уΥллŀƳΥ WƻƘƴ 5ƻȅƭŜ 
                           млΥллŀƳΥ aŀǊȅYŀȅ ¢ǳǊƴŜǊ 

9ǳŎƘŀǊƛǎǘ aƛƴƛǎǘŜǊǎ 
!ƴƴ /ŀǊǊǳǘƘ 
{ƘƛǊƭŜȅ /ǊŀƛƎƘŜŀŘ 
.ŀǊōŀǊŀ aŎtŜŀƪ 



{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ŜƴƛƻǊǎ 

¢ƘŜ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ ²ƻƳŜƴ ŀǿŀǊŘǎ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ ŀ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

aƻǳƴǘŀƛƴǎ CŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǘǿƻ 

ƻǊ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǊ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǿƻ ǇŀƎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ  {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƪƴƻǿ 

ŀōƻǳǘ ȅƻǳΤ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΤ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ȅƻǳ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ 

ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΣ ŀƴŘ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ  !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 

ƻŶŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ bƻǾŜƳōŜǊ мрΣ нлнмΣ ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅ мпΣ нлннΦ vǳŜǎǝƻƴǎΚ  /ƘŜŎƪ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ōƻƻƪƭŜǘ ŀǘ WII{ ƻǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀƴƴŎŀǊǊǳǘƘϪŀƻƭΦŎƻƳ  

.ŜŎŀ 9ǎŎƻƭŀǊ ǇŀǊŀ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ ƭŀ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀ  

9ƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ aǳƧŜǊŜǎ /ŀǘƽƭƛŎŀǎ ŘŜ WŀŎƪǎƻƴ ƻǘƻǊƎŀ ǳƴŀ ōŜŎŀ ŀ ǳƴŀ ƧƻǾŜƴ ǉǳŜ Ŝǎ ƳƛŜƳōǊƻ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ CŜ ŘŜ bǳŜǎǘǊŀ {ŜƷƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ aƻƴǘŀƷŀǎ ȅ ǉǳŜ Ƙŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ Ŝƭ 

ǎŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŬǊƳŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ ǇƭŀƴŜŀƴŘƻ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ǳƴŀ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ Řƻǎ ƻ ŎǳŀǘǊƻ ŀƷƻǎΣ ǳƴŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ƻ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ ŘǳǊŀƴǘŜ 

Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀƷƻ ŜǎŎƻƭŀǊΦ [ƻǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜōŜƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŜǎŎǳŜƭŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ Řƻǎ ǇłƎƛƴŀǎ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΥ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ƭŜ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ŘŜƳłǎ ǎǳǇƛŜǊŀƴ ǎƻōǊŜ ǳǎǘŜŘΤ ŀƭƎǳƛŜƴ ǉǳŜ Ƙŀ ƛƴƅǳƛŘƻ Ŝƴ ǘǳ ǾƛŘŀΤ ȅ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳ ŦŜ ŎŀǘƽƭƛŎŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǇŀǊŀ ǳǎǘŜŘ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ƛƴŎƭǳƛǊ 

ǎǳ ƴƻƳōǊŜΣ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴΣ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ȅ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ Ŝƴ ǎǳ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ [ŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜōŜƴ ŜƴǘǊŜƎŀǊǎŜ Ŝƴ 

ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ мр ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнм ȅ Ŝƭ мп ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлннΦ ΛtǊŜƎǳƴǘŀǎΚ /ƻƴǎǳƭǘŜ Ŝƭ ŦƻƭƭŜǘƻ ŘŜ ōŜŎŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎ Ŝƴ WII{ ƻ ŜƴǾƝŜ ǳƴ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŀ ŀƴƴŎŀǊǊǳǘƘϪŀƻƭΦŎƻƳ 



IƻƭƛŘŀȅ .ŀǎƘΗ 

 {ǘǳŘŜƴǘǎΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ сǘƘ ƎǊŀŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ рǘƘΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ рΥлл ǇƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ǉƻǘ-ƭǳŎƪ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎƛŘŜ ƻǊ ŘŜǎŜǊǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  ¢ƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƙƻǘ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭƛΦ  tƭŜŀǎŜ 

w{±t ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉƭŀƴ ƻƴ ŦƻƻŘ ŀƴŘ Ŧǳƴ 

ƛǘŜƳǎΦ 

!/¢L±L5!5 59 b!±L5!5 W¦±9bL[ 

 [ƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ŘŜǎŘŜ ƪƛƴŘŜǊ Ƙŀǎǘŀ ǎŜȄǘƻ ƎǊŀŘƻΣ ȅ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ Ŝǎǘłƴ ƛƴǾƛǘŀŘƻǎ ŀ ǳƴŀ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƴŀǾƛŘŜƷŀ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƎƻ р ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀǎ рΥлл ǇƳΦ 9ǎǘŀ Ŝǎ ǳƴŀ ǎǳŜǊǘŜΣ ŀǎƝ ǉǳŜ ǘǊŀƛƎŀ ǎǳ ƭŀŘƻ ƻ ǇƻǎǘǊŜ 

ŦŀǾƻǊƛǘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊΦ [ŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊł ǇŜǊǊƻǎ ŎŀƭƛŜƴǘŜǎ ȅ ŎƘƛƭŜΦ tƻǊ ŦŀǾƻǊ ŎƻƴŬǊƳŜ ǎǳ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ 

ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇƻŘŀƳƻǎ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊ ƭŀ ŎƻƳƛŘŀ ȅ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŘƛǾŜǊǝŘƻǎΦ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ƭƛǘǵǊƎƛŎŀ ŘŜƭ ǎǳǊƻŜǎǘŜ 

{ŜƳŀƴŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŀƴǳŀƭ 

му - нл ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнм 

[ŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀōǳƴŘŀƴ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ [ƛǘǵǊƎƛŎŀ ŘŜƭ {ǳǊƻŜǎǘŜ ŎŜƭŜōǊŀ ǎǳ сл 
ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ 

9ƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦǊǳǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ƭŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ [ƛǘǵǊƎƛŎŀ ŘŜƭ {ǳǊƻŜǎǘŜ Ŏƻƴǝƴǵŀ ǎǳ Ƴƛǎƛƽƴ 
ŘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƭƛǘǵǊƎƛŎŀ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ŀǇƻȅŜ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴŎƛƭƛƻ ±ŀǝŎŀƴƻ LLΦ 9ǎǘŜ ŀƷƻΣ 
ƭŀ {ŜƳŀƴŀ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊł ŀ Ŏŀōƻ ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭ му ŀƭ нл ŘŜ ŜƴŜǊƻΦ 9ƭ ǘŜƳŀ tƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΥ wŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŎǳŜǊǇƻ ŘŜ /Ǌƛǎǘƻ ŜȄǇƭƻǊŀǊł ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘƻǎ ȅ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎ ǊŜŀōǊŜƴΦ Λ/ƽƳƻ 
ŀŎŜǇǘŀƳƻǎ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ǾŜƴƛŘŜǊƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ȅ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΚ [ƻǎ ƻǊŀŘƻǊŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ƛƴŎƭǳȅŜƴ ŀ ƭŀ 5ǊŀΦ !ƴƴŜ aŎDƻǿŀƴΣ Ŝƭ hōƛǎǇƻ wƻōŜǊǘ aΦ /ƻŜǊǾŜǊ ȅ Ŝƭ 5ǊΦ ¢ƛƳƻǘƘȅ hΩaŀƭƭŜȅΣ Ŏƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tΦ tŀǳƭ 
¢ǳǊƴŜǊΣ wƻōŜǊǘ CŜŘǳŎŎƛŀΣ tŜŘǊƻ wǳōŀƭŎŀǾŀΣ tΦ tŀǘǊƛŎƪ IŀƴƴƻƴΣ 5ǊŀΦ 5ƻƭƻǊŜǎ aŀǊǝƴŜȊ ȅ 5ƛŀƴŀ aŀŎŀƭƛƴǘŀƭΦ 

ά[ŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ [ƛǘǵǊƎƛŎŀ ŘŜƭ {ǳǊƻŜǎǘŜ Ŝǎ ƭŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ƭƛǘǵǊƎƛŎŀ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŘǳǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΦ 9ǎǘŜ ŀƷƻ Ŝǎ ƴǳŜǎǘǊƻ 
слȏ ŀƷƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ Ƙŀȅ ƳǳŎƘŀǎ ōŜƴŘƛŎƛƻƴŜǎΦ tƻŘŜƳƻǎ ƭƭŜǾŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ 
ǾƛǊǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǘƻŘƻǎ ȅ ƳǳŎƘƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ƴƻǘŀōƭŜǎ ȅ ƭƝŘŜǊŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ Ƙŀƴ ŀŎŜǇǘŀŘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ έΣ ŘƛŎŜ wǳǘƘ 5ƛƭƭƻƴΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ 
ƭŀ Wǳƴǘŀ [ƛǘǵǊƎƛŎŀ ŘŜƭ {ǳǊƻŜǎǘŜΦ άtŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝǎǘŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎΣ ƘŜƳƻǎ ƻǇǘŀŘƻ ǇƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǊ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ǘŀǊƛŦŀ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜ Ϸ сл ǎƛ ǎŜ ƛƴǎŎǊƛōŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ мф ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǾŀƳƻǎ ŀ ƻŦǊŜŎŜǊ ǳƴŀ ǘŀǊƛŦŀ ƎǊǳǇŀƭΣ 
ŀǎƝ ǉǳŜ ǎƛ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ƭƛǘǳǊƎƛŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭΣ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ wL/!Σ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ŀǊǘŜ ȅ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƻ ƭƻǎ ŦŜƭƛƎǊŜǎŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ 
ǉǳŜ ŘŜǎŜŜƴ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ мл ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ǇƻǊ Ϸ оллΦ 
!ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŜǎǘŀǊł ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ŘǳǊŀƴǘŜ сл ŘƝŀǎ ŘŜǎǇǳŞǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜΣ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǾƛǾƻΣ 
ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǎƛ ŀǎƝ ƭƻ ŘŜǎŜŀƴ ϦΦ 

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ƻǊŀǊ ƧǳƴǘƻǎΣ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ǘŜƴŘǊłƴ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀǊ ƭƻǎ ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ 
ŜȄǇƻǎƛǘƻǊŜǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎ ŘƻƴŘŜ ǘŀƴǘƻ ƭƻǎ ŜŘƛǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŀǊǝǎǘŀǎ ŎƻƳǇŀǊǝǊłƴ ƛŘŜŀǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǎǳ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎǊŜŀǝǾƻ ȅ 
ǎǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΦ 

ά[ŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ [ƛǘǵǊƎƛŎŀ ŘŜƭ {ǳǊƻŜǎǘŜ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ǊƛŎŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇƻȅƻ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŘƛƽŎŜǎƛǎ ȅ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎ 
ŘǳǊŀƴǘŜ Ƴłǎ ŘŜ сл ŀƷƻǎ ȅ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ŎŜƭŜōǊŀǊ Ŝǎŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎƭŞǊƛƎƻǎΣ ŎŀǘŜǉǳƛǎǘŀǎΣ ƳƛƴƛǎǘǊƻǎΣ ƳǵǎƛŎƻǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ȅ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ Ŝƭ ōŀƴŎƻΣ Ŝǎǘłƴ ƛƴǾƛǘŀŘƻǎ ŀ ŀǎƛǎǝǊ έΣ ŘƛŎŜ ƭŀ {ǊŀΦ 5ƛƭƭƻƴΦ 

[ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ŎƻƴŎƭǳƛǊł Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŏƻƴ ǾŀǊƛƻǎ ƻōƛǎǇƻǎ ǉǳŜ ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊłƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƭƛǘǳǊƎƛŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀ мфсм ȅ 
ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ {ŀƎǊŀŘŀ [ƛǘǳǊƎƛŀΤ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƭŀǝƴƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǘǳǊƎƛŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ сл ŀƷƻǎΤ 
ǊŜƅŜȄƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ [ƛǘǵǊƎƛŎŀ ŘŜƭ {ǳǊƻŜǎǘŜ ŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ƭƛǘǵǊƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ȅ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭŀ ƭƛǘǳǊƎƛŀ ƘƻȅΦ 

9ƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ȅŀ Ŝǎǘł ŀōƛŜǊǘƻΦ ±ŀȅŀ ŀ ǿǿǿΦǎǿƭŎΦƻǊƎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀΦ 

/ƻǊƻ ŘŜ bƛƷƻǎ ȅ WƻǾŜƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ±ƛǊƎŜƴŎƛǘŀ ŘŜ DǳŀŘŀƭǳǇŜ 

bƛƷƻǎόŀύΣ ǎƻƴ ƛƴǾƛǘŀŘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŀ ƭŀ ƎǊŀƴ ŬŜǎǘŀ ŘŜ /ǳƳǇƭŜŀƷƻǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛǊƎŜƴŎƛǘŀ ǉǳŜ 

ŎŜƭŜōǊŀǊŜƳƻǎ Ŝƭ мн ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŀ ƭŀǎ мнǇƳΦ ¸ ¢¦ Ŝǎǘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ƛƴǾƛǘŀŘƻǎΦ {ǳ ǊŜƎŀƭƻ 

ŦŀǾƻǊƛǘƻ Ŝǎ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ŎŀƴǘƻǎΗ ¢Ŝ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ƘŀŎŜǊƭŜ ǳƴ ǊŜƎŀƭƻ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ǳƴ Ŏŀƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŜǎŜ ŘƝŀΚ [ƻǎ Ŝƴǎŀȅƻǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ƧǳŜǾŜǎ ŀ ƭŀǎ сΥолǇƳΦ ¢Ŝ ŜǎǇŜǊŀƳƻǎΗ 



{ƻǳǘƘǿŜǎǘ [ƛǘǳǊƎƛŎŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  

!ƴƴǳŀƭ {ǘǳŘȅ ²ŜŜƪ  

WŀƴǳŀǊȅ му ς нлΣ нлнм  

CƻǊƳŀǝƻƴ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ !ōƻǳƴŘ ŀǎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ [ƛǘǳǊƎƛŎŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƛǘǎ слǘƘ 

!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ  

!ƳƛŘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ [ƛǘǳǊƎƛŎŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ  ǉǳŀƭƛǘȅ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ±ŀǝŎŀƴ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢Ƙƛǎ 

ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ  ²ŜŜƪ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ WŀƴǳŀǊȅ му-нлΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ .ŜŀǊŜǊǎ ƻŦ IƻǇŜΥ wŜƴŜǿƛƴƎ 

ǘƘŜ .ƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀǎ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ǊŜƻǇŜƴΦ Iƻǿ Řƻ ǿŜ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ  Řŀȅǎ 

ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΚ YŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 5ǊΦ  !ƴƴŜ aŎDƻǿŀƴΣ .ƛǎƘƻǇ wƻōŜǊǘ 

aΦ /ƻŜǊǾŜǊΣ ŀƴŘ 5ǊΦ ¢ƛƳƻǘƘȅ hΩaŀƭƭŜȅΣ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ CǊΦ tŀǳƭ  ¢ǳǊƴŜǊΣ wƻōŜǊǘ CŜŘǳŎŎƛŀΣ tŜŘǊƻ wǳōŀƭŎŀǾŀΣ CǊΦ tŀǘǊƛŎƪ 

IŀƴƴƻƴΣ 5ǊΦ 5ƻƭƻǊŜǎ aŀǊǝƴŜȊΣ ŀƴŘ 5ƛŀƴŀ  aŀŎŀƭƛƴǘŀƭΦ  

ά¢ƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ [ƛǘǳǊƎƛŎŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ƻǳǊ слǘƘ 

ȅŜŀǊ ƻŦ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ  ōƭŜǎǎƛƴƎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƴƻǘŀōƭŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ  ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜέ ǎŀȅǎ wǳǘƘ 5ƛƭƭƻƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ [ƛǘǳǊƎƛŎŀƭ  .ƻŀǊŘΦ ά¢ƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ  ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ Ϸсл ƛŦ ȅƻǳ ǎƛƎƴ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ bƻǾŜƳōŜǊ мфΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ  ƎǊƻǳǇ ǊŀǘŜ ǎƻ ƛŦ ŀ 

ǇŀǊƛǎƘ ƭƛǘǳǊƎȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴ w/L! ǘŜŀƳΣ ŀƴ ŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘŜŀƳΣ ƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ  ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мл ǇŜǊǎƻƴǎ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ  ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ϷоллΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ сл Řŀȅǎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ǎƻ ǳƴƭƛƪŜ ŀ ƭƛǾŜ  ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀǧŜƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎƻ 

ŎƘƻƻǎŜΦέ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ  Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ 

ōƻƻǘƘǎ ǿƘŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘǎ ŀƭƛƪŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

ά¢ƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ [ƛǘǳǊƎƛŎŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ƙŀǎ ŀ ǊƛŎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘƛƻŎŜǎŜǎ  ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ сл 

ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀƴǘ ǘƘŀǘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ !ƭƭ ŎƭŜǊƎȅΣ ŎŀǘŜŎƘƛǎǘǎΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎΣ  ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ ǇŀǊƛǎƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǿΣ ŀǊŜ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘέΣ ǎŀȅǎ aǊǎΦ 5ƛƭƭƻƴΦ   

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƛǎƘƻǇǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ  ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎȅ Ǉƻǎǘ мфсм 

ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ [ƛǘǳǊƎȅΤ ǘƘŜ [ŀǝƴƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ  ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ сл ȅŜŀǊǎΤ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ [ƛǘǳǊƎƛŎŀƭ  /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǊŜŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎȅ ǘƻŘŀȅΦ  

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴΦ Dƻ ǘƻ ǿǿǿΦǎǿƭŎΦƻǊƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

tƻǎƛǝƻƴ ¢ƛǘƭŜΥ  5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊȅΣ 

Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ wƻŎƪ {ǇǊƛƴƎǎΣ ²¸ 

 Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƘƛǊŜ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘŜǊ ǿƛƭƭ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ 

¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ с-мн DǊŀŘŜ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ 

όƧǳƴƛƻǊ ƘƛƎƘ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇΣ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ н-ȅŜŀǊ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ hǘƘŜǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘύΦ CƻŎǳǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƘŀǘ 

ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜ όǎƛƴƎƭŜΣ ƴŜǿƭȅǿŜŘǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎύΦ 

/ŀƴŘƛŘŀǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜΣ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ .Ŝ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ ! .! ƛƴ ¢ƘŜƻƭƻƎȅκ

CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǇŀǊƛǎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ !ōƛƭƛǘȅ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ {ŀƭŀǊȅ 5h9 

 {ǳōƳƛǘ ŀ ŎƻǾŜǊ ƭŜǧŜǊΣ ǊŜǎǳƳŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻΥ aƛŎƘŜƭŜ IŀǊǊƛǎ ŀǘ ƳƛŎƘŜƭŜƘŀǊǊƛǎϪǘƘŜƘƻƭȅǎǇƛǊƛǘǇŀǊƛǎƘΦŎƻƳ 



h[aΩǎ [ƛǾƛƴƎ ϧ DƛǾƛƴƎ 
DƻŀƭΥ  ϷмлсΣпссΦлл 

!Ƴƻǳƴǘ tƭŜŘƎŜŘ ǘƻ 5ŀǘŜΥ 
ϷффΣнсуΦлл 

!Ƴƻǳƴǘ tŀƛŘΥ ϷфнΣоууΦлл 

[ƛǾƛƴƎ ϧ DƛǾƛƴƎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ¦ǇŘŀǘŜ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ 

ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ ϧ DƛǾƛƴƎ 

/ŀƳǇŀƛƎƴΦ ¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ 

/ƘǳǊŎƘ ŦǳƭŬƭƭ ƛǘǎ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ h[a ƛǎ Ŏƻ-ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ 

ŘƛƻŎŜǎŀƴ-ǿƛŘŜ ƎƻŀƭΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǳǇ ǘƘŜ ǎƘƻǊǜŀƭƭ ǳǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜΦ aŀȅ DƻŘ ǊŜǿŀǊŘ ȅƻǳ 

ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎƛƊǎ ǘƻ ƻǳǊ 

ǇŀǊƛǎƘΗ ²ƛǘƘ ŀ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ 

ƘŜŀǊǘΗ 

!ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛǾƛǊ ȅ ŘŀǊ Ŝƴ /Ǌƛǎǘƻ 

DǊŀŎƛŀǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛŘƻ ŀ ƭŀǎ 

ŎŀǊǘŀǎ ȅ ƭŀǎ ǎǵǇƭƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ /ŀƳǇŀƷŀ [ƛǾƛƴƎ ϧ 

DƛǾƛƴƎΦ {ǳ ƎŜƴŜǊƻǎƛŘŀŘ ŀȅǳŘŀ ŀ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ ŀ 

ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ǎǳǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜǎΦ /ŀŘŀ 

ŀƷƻΣ h[a Ŝǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǳƴŀ ƳŜǘŀ 

ŘƛƻŎŜǎŀƴŀ ȅΣ ǎƛƴ ǎǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎΣ 

ǘŜƴŘǊƝŀƳƻǎ ǉǳŜ ŎǳōǊƛǊ Ŝƭ ŘŞŬŎƛǘ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ 

ŦƻƴŘƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΦ ΘvǳŜ 

5ƛƻǎ ƭŜ ǊŜŎƻƳǇŜƴǎŜ ŀ ǳǎǘŜŘ ȅ ŀ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀ ǇƻǊ 

ǎǳǎ ǊŜƎŀƭƻǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀΗ Θ/ƻƴ ǳƴ 

ŎƻǊŀȊƽƴ ŀƎǊŀŘŜŎƛŘƻ ȅ ƻǊŀƴǘŜΗ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀƎŜŀƴǘ 

!ǊŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀƎŜŀƴǘ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΚ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀƎŜŀƴǘ ǿƻǳƭŘ 

ōŜƎƛƴ ŀǘ оΥмр ǇƳΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ пǇƳ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aŀǎǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нпǘƘΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ !{!t ƛŦ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ κ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴ - ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜǊǊƛŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ǿƻƴΩǘ ȅƻǳ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΚ  tƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ όолтύ тоо-нрмс ƻǊ 

5ŜŀŎƻƴwƛŎƘŀǊŘh[aϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

tŀǎǘƻǊŜƭŀ ŘŜ bŀǾƛŘŀŘ 

Λ9ǎǘłƴ ǳǎǘŜŘ ȅ ǎǳǎ ƘƛƧƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ǳƴ 

ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ bŀǾƛŘŀŘ Ŝƴ bƻŎƘŜōǳŜƴŀΚ 9ƭ ŘŜǎŬƭŜ ŘŜ bŀǾƛŘŀŘ 

ŎƻƳŜƴȊŀǊƝŀ ŀ ƭŀǎ оΥмр ǇƳΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎŀ ƛƴŦŀƴǝƭ ŘŜ 

bƻŎƘŜōǳŜƴŀ ŀ ƭŀǎ пΥлл ǇƳ Ŝƭ ǾƛŜǊƴŜǎ нп ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΦ tƻǊ 

ŦŀǾƻǊ ŀǾƝǎŜƳŜ ƭƻ ŀƴǘŜǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǎƛ ŀ ǎǳ ƘƛƧƻ ƭŜ ƎǳǎǘŀǊƝŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ȅ κ ƻ ǎƛ ǳǎǘŜŘ ǇǳŜŘŜ ŀȅǳŘŀǊΦ bŜŎŜǎƛǘŀƳƻǎ ǾŀǊƛƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘƻ ǎǳŎŜŘŀΤ Ŏǳŀƴǘƻǎ 

ƳłǎΣ ƳŜƧƻǊΦ Λbƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊƝŀ ǎŜǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƘŜǊƳƻǎŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴΚ tƻǊ ŦŀǾƻǊ ŎƻƴǘłŎǘŜƳŜ ŀƭ όолтύ тоо-нрмс ƻ 

5ŜŀŎƻƴwƛŎƘŀǊŘh[aϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ 

 hǳǘ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ŀƭƭ DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ .ƛǎƘƻǇǎΩ /ƘŀǊǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ /ƘŜȅŜƴƴŜΦ  /ƛǊŎƭŜ ƻŦ DǊŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ /ƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ƭŜǧŜǊ ǿŜǊŜ 

ǎŜƴǘ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǇƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΦ  /ƻƴǘŀŎǘ 5ŜŀŎƻƴ wƛŎƘŀǊŘ 

ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

 !ƴǳƴŎƛƻ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ 

 tƻǊ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ ŘŜ 5ƛƻǎ ȅ Ŝƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀ /ŀǊǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 

tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ bƛƷƻǎ ȅ WƽǾŜƴŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ hōƛǎǇƻǎ /ŀǘƽƭƛŎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ 

¦ƴƛŘƻǎΣ ǘŜƴŜƳƻǎ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǎŜƎǳǊŀ ŘŜ ƴƛƷƻǎ ȅ ƧƽǾŜƴŜǎ ŀǇƻȅŀŘƻ ȅ ƻǊŘŜƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 5ƛƽŎŜǎƛǎ ŘŜ 

/ƘŜȅŜƴƴŜΦ /ƝǊŎǳƭƻ ŘŜ DǊŀŎƛŀ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊł ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΦ {Ŝ ŜƴǾƛŀǊƻƴ ŎƻǇƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŀ 

ŘŜ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ǇƻǊ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΦ /ƻǇƛŀǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŜǎǘŀǊłƴ Ŝƴ ƭŀ hŬŎƛƴŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭΦ /ƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘƛłŎƻƴƻ 

wƛŎƘŀǊŘ ǎƛ ǝŜƴŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ƻ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘŜǎΦ 



5ƻŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘ                               {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾΦ нмΣ нлнм              hǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ YƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ 

Lƴ мфнр tƻǇŜ tƛǳǎ ·L ǿŀǎ ǿƻǊǊƛŜŘΦ  aǳǎǎƻƭƛƴƛ ƛǎ ǇŀǊŀŘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ Lǘŀƭȅ ǿƛǘƘ ŀǊǊƻƎŀƴŎŜΦ  ! Ƴŀƴ ƴŀƳŜŘ IƛǘƭŜǊ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ Ƙŀǎ 

Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ Ƨŀƛƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ bŀȊƛ ǇŀǊǘȅ ƛǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ  tŜƻǇƭŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƭƻǎƛƴƎ ŦŀƛǘƘΦ  ¢ƘŜ ǇƻǇŜ ŦŜŜƭǎ 

ƘŜ Ƴǳǎǘ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎƛƎƴΣ ǎƻƳŜ ǎȅƳōƻƭΣ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǘƻ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ǘǊǳƭȅ ōŜƭƻƴƎΦ 

IŜ Ŭƴŀƭƭȅ Ƙƛǘǎ ƻƴ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘŜǊƳΥ YƛƴƎΦ  {ƻΣ ƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ǘƘŜ ŦŜŀǎǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎΦ  .ǳǘ ŀ ƪƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΣ ƻǳǊ ǎƻǳƭǎΣ ƻǳǊ 

ƭƛǾŜǎΦ  bƻǘ ŀ ƳƻƴŀǊŎƘƛŎŀƭ ƪƛƴƎΗ  Lǘ ǿŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦŜŀǎǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƻŘŀȅΦ  Lǘ Ƙŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ŎǊƻǿƴǎΣ ǇŀƭŀŎŜǎΣ ƻǊ ǊƻōŜǎΣ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŦƻǊŜƛƎƴ ǘƻ ǳǎ 

!ƳŜǊƛŎŀƴǎΦ  Lǘ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǿŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭŜǾŜƭΣ ŀŎǘ ƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ŀŎǘΦ  Lǘ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŜ ƳŀƪŜ ǿƘŜƴ ǿŜ 

ƭŜŀǾŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜΦ 

Lƴ ƘŜǊ ōƻƻƪΣ hǳǘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΣ Lǎŀƪ 5ƛƴŜǎŜƴ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Yƛƪǳȅǳ ǘǊƛōŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀǊƳ 

ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΦ  {ǳŘŘŜƴƭȅ ƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ aǳǎƭƛƳ Ƴŀƴ ƴŜŀǊōȅΦ  {ǳǊǇǊƛǎŜŘΣ 

5ƛƴŜǎŜƴ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ƛŦ ƘŜ ǿŀǎ ǳƴƘŀǇǇȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊΦ  IŜ ǘƻƭŘ ƘŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǿŀǎ ǿŜƭƭΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ aǳǎƭƛƳ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƻŦ 

ŀ aǳǎƭƛƳΦ  !ƊŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ōƻǘƘΣ ƘŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƻǊ ŀ aǳǎƭƛƳΦ 

²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΚ  ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŜ ŎƘƻƻǎŜ ƛŦ ƘŜ ƭƛǾŜŘ ŀƳƻƴƎ ǳǎ ŀǘ h[a ŀƴŘ ǎŀǿ 

ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ŀŎǘŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ 

ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΚ 

{ƻΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ŎƻƳŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ Ƙŀǳƴǘ ǳǎΣ ŘƻŜǎƴΩǘ ƛǘΚ  [ƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ 

ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿǊƻƴƎΣ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻǊ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΣ tƛƭŀǘŜ ƻǊ WŜǎǳǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜΣ 

ǘƘŜƴΦ  LǘΩǎ ŀƭƭ ƘŜǊŜΣ ƴƻǿΦ  9ǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ !ǇƻǎǘƭŜǎ /ǊŜŜŘ ƻŦ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

DƻǎǇŜƭ /ǊŜŜŘ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ό[ǳƪŜ сΥнт-оуύΦ 

IŀŎŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ tŀƭŀōǊŀ 5ƻƳƛƴƎƻΣ нм ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнм  

bǳŜǎǘǊƻ {ŜƷƻǊ WŜǎǳŎǊƛǎǘƻΣ wŜȅ ŘŜƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƻ 

9ƴ мфнрΣ Ŝƭ tŀǇŀ tƝƻ ·L Ŝǎǘŀōŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀŘƻΦ aǳǎǎƻƭƛƴƛ ŘŜǎŬƭŀ ǇƻǊ Lǘŀƭƛŀ Ŏƻƴ 

ŀǊǊƻƎŀƴŎƛŀΦ ¦ƴ ƘƻƳōǊŜ ƭƭŀƳŀŘƻ IƛǘƭŜǊ Ŝƴ !ƭŜƳŀƴƛŀ ŀŎŀōŀ ŘŜ ǎŀƭƛǊ ŘŜ ƭŀ ŎłǊŎŜƭ ȅ ǎǳ 

ǇŀǊǝŘƻ ƴŀȊƛ Ŝǎǘł ƎŀƴŀƴŘƻ ŦǳŜǊȊŀΦ [ŀ ƎŜƴǘŜ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ǇŀǊŜŎŜ ŜǎǘŀǊ 

ǇŜǊŘƛŜƴŘƻ ƭŀ ŦŜΦ 9ƭ tŀǇŀ ǎƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ŘŜōŜ ƛŘŜŀǊ ŀƭƎǵƴ ǎƛƎƴƻΣ ŀƭƎǵƴ ǎƝƳōƻƭƻΣ ǇŀǊŀ 

ǊŜŎƻǊŘŀǊƭŜ ŀ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ŘŜ ǉǳŞ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ ŀ ǉǳƛŞƴ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜ Řŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǘŞǊƳƛƴƻ ǇƻǇǳƭŀǊΥ wŜȅΦ 9ƴǘƻƴŎŜǎΣ ƛƴǎǝǘǳȅŜ ƭŀ ŬŜǎǘŀ ŘŜ /Ǌƛǎǘƻ wŜȅΦ tŜǊƻ ǳƴ ǊŜȅ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƻǊŀȊƻƴŜǎΣ 

ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŀƭƳŀǎΣ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǾƛŘŀǎΦ Θbƻ Ŝǎ ǳƴ ǊŜȅ ƳƻƴłǊǉǳƛŎƻΗ 9ǎǘŀōŀ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ǊŜŎƻǊŘŀǊƴƻǎ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ǵƭǝƳƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ 

ƭŜŀƭǘŀŘΦ 

9ǎǘŀ Ŝǎ ƭŀ ŬŜǎǘŀ ǉǳŜ ŎŜƭŜōǊŀƳƻǎ ƘƻȅΦ bƻ ǝŜƴŜ ƴŀŘŀ ǉǳŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ ŎƻǊƻƴŀǎΣ ǇŀƭŀŎƛƻǎ ƻ ǘǵƴƛŎŀǎΣ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ŀƧŜƴƻǎ ŀ ƭƻǎ 

ŜǎǘŀŘƻǳƴƛŘŜƴǎŜǎΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ŎƽƳƻ ŀŎǘǳŀƳƻǎ ƻ ŘŜōŜǊƝŀƳƻǎ ŀŎǘǳŀǊ ŀ ƴƛǾŜƭ ŎƻǝŘƛŀƴƻΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŘƛŀǊƛŀ ǉǳŜ 

ǘƻƳŀƳƻǎ ŎǳŀƴŘƻ ǎŀƭƛƳƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀΣ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ǉǳŜ ǊŜǾŜƭŀ ƭŀ ƭŜŀƭǘŀŘ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎΦ 

9ƴ ǎǳ ƭƛōǊƻΣ CǳŜǊŀ ŘŜ #ŦǊƛŎŀΣ Lǎŀƪ 5ƛƴŜǎŜƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ǳƴ ƧƻǾŜƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊƛōǳ Yƛƪǳȅǳ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧƽ ǇŀǊŀ Ŝƭƭŀ Ŝƴ ǎǳ ƎǊŀƴƧŀ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ǘǊŜǎ ƳŜǎŜǎΦ 5Ŝ ǊŜǇŜƴǘŜΣ ŀƴǳƴŎƛƽ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƧŀǊƝŀ ǇŀǊŀ ƛǊ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ ǇŀǊŀ ǳƴ ƳǳǎǳƭƳłƴ ŎŜǊŎŀƴƻΦ {ƻǊǇǊŜƴŘƛŘƻΣ 5ƛƴŜǎŜƴ ƭŜ 

ǇǊŜƎǳƴǘƽ ǎƛ ƴƻ Ŝǎǘŀōŀ ŎƻƴǘŜƴǘƻ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ŜƭƭŀΦ ;ƭ ƭŜ ŘƛƧƻ ǉǳŜ ǘƻŘƻ Ŝǎǘŀōŀ ōƛŜƴΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ŘŜŎƛŘƛŘƻ ǘǊŀōŀƧŀǊ ǇŀǊŀ ǳƴ 

ŎǊƛǎǝŀƴƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘǊŜǎ ƳŜǎŜǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ƭŀǎ ŎƻǎǘǳƳōǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǊƛǎǝŀƴƻǎ ȅ ƭǳŜƎƻ ǘǊŀōŀƧŀǊ ǇŀǊŀ ǳƴ ƳǳǎǳƭƳłƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘǊŜǎ 

ƳŜǎŜǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ƭŀǎ ŎƻǎǘǳƳōǊŜǎ ŘŜ ǳƴ ƳǳǎǳƭƳłƴΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊ ŀƳōƻǎΣ ƛōŀ ŀ ŘŜŎƛŘƛǊ ǎƛ ǎŜǊ ŎǊƛǎǝŀƴƻ ƻ 

ƳǳǎǳƭƳłƴΦ 

Λ¸ Ŝǎƻ ǉǳŞΚ ΛvǳŞ ŜƭŜƎƛǊƝŀ ǎƛ ǾƛǾƛŜǊŀ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ Ŝƴ h[a ȅ ǾƛŜǊŀ ƭƻ ǉǳŜ ƘƛŎƛƳƻǎ ȅ ŎƽƳƻ ŀŎǘǳŀƳƻǎ ȅ ŎƽƳƻ ǘǊŀǘŀƳƻǎ ŀ ƭƻǎ 

ŘŜƳłǎ Ŝƴ Ŝƭ ƘƻƎŀǊΣ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΣ Ŝƭ ǾŜŎƛƴŘŀǊƛƻ ȅ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΚ 

9ƴǘƻƴŎŜǎΣ ŎƻƳƻ ǎƛŜƳǇǊŜΣ Ŝƭ ŜǾŀƴƎŜƭƛƻ ǊŜƎǊŜǎŀ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊƴƻǎΣ Λƴƻ Ŝǎ ŀǎƝΚ [ǳȊ ȅ ƻǎŎǳǊƛŘŀŘΣ ōƛŜƴ ȅ ƳŀƭΣ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ƻ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻΣ tƛƭŀǘƻ ƻ WŜǎǵǎΦ 9ƴǘƻƴŎŜǎ Ŝǎǘŀōŀ ǘƻŘƻ ŀƭƭƝΦ ¢ƻŘƻ Ŝǎǘł ŀǉǳƝΣ ŀƘƻǊŀΦ /ƻǝŘƛŀƴƻΦ 9ƭ /ǊŜŘƻ ŘŜ ƭƻǎ !ǇƽǎǘƻƭŜǎ ŘŜ ŎǊŜŜǊ ȅ 

Ŝƭ /ǊŜŘƻ ŘŜƭ 9ǾŀƴƎŜƭƛƻ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ό[ǳŎŀǎ сΥ нт-оуύΦ 



h¦w [!5¸ hC ¢I9 ah¦b¢!Lb{ a!{{ {/I95¦[9 
{ǳƴŘŀȅ aŀǎǎΥ 

 {ŀǘǳǊŘŀȅΥ       рΥол ǇΦƳ 
 {ǳƴŘŀȅΥ          уΥлл ŀΦƳΦΣ млΥлл ŀΦƳΦΣ ŀƴŘ 

                                               мнΥлл ǇΦƳΦ {ǇŀƴƛǎƘ  
5ŀƛƭȅ aŀǎǎΥ  

 aƻƴŘŀȅΥ        уΥлл ŀΦƳΦ 
 ¢ǳŜǎŘŀȅΥ        уΥлл ŀΦƳΦ 
 ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ  уΥлл ŀΦƳΦ 
 ¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ       уΥлл ŀΦƳΦ ŀƴŘ рΥол ǇΦƳΦ 
 CǊƛŘŀȅΥ            уΥлл ŀΦƳΦ ŀƴŘ тΥлл ǇΦƳΦ {ǇŀƴƛǎƘ 
 {ŀǘǳǊŘŀȅΥ       уΥлл ŀΦƳΦ 
 

ahwbLbD tw!¸9w 
aƻƴŘŀȅς{ŀǘǳǊŘŀȅΥ тΥпр ŀΦƳΦ 

aŀǊȅΩǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ фŀƳς ммŀƳ 

wh{!w¸  aƻƴŘŀȅς ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅΥ уΥол ŀΦƳΦ  
όŀƊŜǊ ƳƻǊƴƛƴƎ aŀǎǎύ 
 
!5hw!¢Lhb {/I95¦[9 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ уΥол ŀΦƳΦςрΥмрǇΦƳ Lƴ ²ƻǊǎƘƛǇ {ǇŀŎŜ 
 
/hbC9{{Lhb {/I95¦[9 
.ȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻǊ ŦǊƻƳ п-рǇƳ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ 
 

t!wL{I /hb¢!/¢ 
tƘƻƴŜΥ όолтύ тоо-нрмс       
9ƳŀƛƭΥ ƭƛȊȊŜǘƻƭƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ th .ƻȄ ффнΣ WŀŎƪǎƻƴ ²¸ уоллм 
tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎΥ нлм { WŀŎƪǎƻƴ {ǘΣ WŀŎƪǎƻƴ ²¸ уоллм 
hŶŎŜ ƘƻǳǊǎΥ aƻƴŘŀȅς CǊƛŘŀȅ уΥллŀƳς пΥллǇƳ 

h[a {ǘŀũ 
CǊΦ 5ŜƳŜǘǊƛƻ tŜƴŀǎŎƻȊŀ ςtŀǎǘƻǊ  

                                                     CǊΦ tƘƛƭƛǇ WΦ ±ŀƴŘŜǊƭƛƴ-tŀǊƻŎƘƛŀƭ ±ƛŎŀǊ ό.ƛƭƛƴƎǳŀƭύ     

5ŜŀŎƻƴ IŀǊǊȅ CƭŀǾƛƴ - tŀǎǘƻǊŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ             {ǳǎŀƴ {ƘŜǇŀǊŘ - aǳǎƛŎ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ                       
5ŜŀŎƻƴ 5ƻǳƎ ±ƭŎƘŜƪ - tŀǎǘƻǊŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ             aŀǊȅ aŀǊǝƴ - W//²        
5ŜŀŎƻƴ wƛŎƘŀǊŘ IŀǊŘŜƴ - CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ            CŜǊƴŀƴŘƻ 9ǎŎƻōŜŘƻ - DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ Y ƻŦ / 
5ŜŀŎƻƴ aŀǧƘŜǿ hǎǘŘƛŜƪ-tŀǎǘƻǊŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ                     aŀǊȅ /ŜǊƴƛŎŜƪ - tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ         
[ƛȊȊŜǘ DŀǊŎƛŀ-!ǎǎƛǎǘŀƴǘ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ ό.ƛƭƛƴƎǳŀƭύ            IǳŎƪ IŜƴƴŜōŜǊǊȅ - aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκ{ŀŦŜǘȅ 
!ƭƛŎƛŀ ²ƘƛǎǎŜƭ - 5ƛǊΦ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ                  LǎŀōŜƭ bŀǾŀǊǊŜǘŜ - IŜŀǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IǳƴƎǊȅ /ƘŜŦ     
¢ƻƳ .ƻǧǎ - CƛƴŀƴŎŜ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ                               

Cw99 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŀƭ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΗ /ƻƳƛŘŀ Dw!¢L{ ǇŀǊŀ ǳǎǘŜŘ ȅ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀΗ 

/ƘǳǊŎƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

LƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ  

[ǳƴŎƘΥ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ 
мнΥллǇƳς мΥллǇƳ 

!ƭƳǳŜǊȊƻΥ [ǳƴŜǎ ŀ ±ƛŜǊƴŜǎ 
мнΥллǇƳς мΥллǇƳ 

tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ŘŜŎƭŀǊŜǎ ǘƘŜ ά̧ ŜŀǊ ƻŦ {ŀƛƴǘ 
WƻǎŜǇƘέ 
ό5ŜŎ уǘƘΣ нлнл-5ŜŎ уǘƘΣ нлнмύ 
¢ƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ мрлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƴŀƳƛƴƎ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ ŀǎ tŀǘǊƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ /ƘǳǊŎƘΣ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ Ƙŀǎ 
ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƻŦ {ǘΦ 
WƻǎŜǇƘΦ [Ŝǘ ǳǎ ƘǳƳōƭȅ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ 
ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ άŎǊŜŀǝǾŜ ŎƻǳǊŀƎŜέ 
ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƛǾƛƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘΦ  

9ƭ tŀǇŀ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜŎƭŀǊŀ Ŝƭ Ϧ!Ʒƻ ŘŜ {ŀƴ WƻǎŞϦ 

όу ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнл ŀƭ у ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнмύ 

tŀǊŀ ƳŀǊŎŀǊ Ŝƭ мрл ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ 
ƴƻƳōǊƽ ŀ {ŀƴ WƻǎŞ ŎƻƳƻ tŀǘǊƽƴ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎŀƭΣ Ŝƭ tŀǇŀ CǊŀƴŎƛǎŎƻ Ƙŀ ŘŜŎƭŀǊŀŘƻ ŜǎǘŜ ŀƷƻ 
ŎƻƳƻ Ŝƭ !Ʒƻ ŘŜ {ŀƴ WƻǎŞΦ hǊŜƳƻǎ ƘǳƳƛƭŘŜƳŜƴǘŜ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇƻŘŀƳƻǎ ǎŜǊ ōŜƴŘŜŎƛŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ϦǾŀƭƻǊ 
ŎǊŜŀǝǾƻϦ ŘŜ {ŀƴ WƻǎŞ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ŎƻƴǝƴǳŀƳƻǎ 
ƭǳŎƘŀƴŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŘƛŮŎƛƭŜǎ ȅ 
ŀȅǵŘŀƴƻǎ ŀ ŎƻƴŬŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǾƛƴŀ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ 5ƛƻǎΦ 

aŀǊȅϥǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ 
aŜŜǘ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ aŀǊȅϥǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ф-мм ŀƳΦ tǊŀȅŜǊΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ƻǳǊ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  /ƻƴǘŀŎǘ !ƳŜƭƛŀ ŀǘ олт-сфл-трлфΦ  
IƛƧŀǎ ŘŜ aŀǊƛŀ 
wŜǵƴŀǎŜ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ƘƛƧŀǎ ŘŜ aŀǊƛŀ ǎŜƳŀƴŀƭ ƭƻǎ ƧǳŜǾŜǎ ŘŜ ф ŀ мм ŀΦ aΦ hǊŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳǇŀƷŜǊƛǎƳƻ ȅ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŎǊŜŎŜǊ Ƨǳƴǘƻǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŦŜ ŎŀǘƽƭƛŎŀΦ /ƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ !ƳŜƭƛŀ ŀƭ олт-сфл-трлфΦ 



 


