
 

 

    MASS INTENTIONS 

 
{ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ мо 
уΥлл ŀΦƳΦ                       h[a tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ±ƛǎƛǘƻǊǎ 
млΥлл ŀΦƳΦ                                                               {ǘŜǇƘŀƴƛŜ {ŀƭŜǊƴƻ 
мнΥлл ǇΦƳΦ             !ƭƛŎƛŀ IŜǊƴŀƴŘŜȊ CƭƻǊŜǎ Ҍ ϧ 5ŜƭŬƴƻ ¢ȊƻƳǇŀ Ҍ                                                                                                                                   
aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ мп                   
уΥлл ŀΦƳΦ                                                                     aŀǊȅōŜǘƘ WƻƴŜǎ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мр                        
уΥлл ŀΦƳΦ                                                   wƛŎƘŀǊŘ WŜƴƴƛƴƎǎ Ҍ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мс  
уΥлл ŀΦƳΦ                                                               IŀǊǊȅ ϧ ±ƛŎƪƛ CƭŀǾƛƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мт 
уΥлл ŀΦƳΦ                                                                     wƛŎƘŀǊŘ ²ƘŀƭŜƴ 
рΥол ǇΦƳΦ                                                         WƻǎŜǇƘƛƴŜ aƻǊǝƭƭŀǊƻ Ҍ  
CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ му 
уΥлл ŀΦƳΦ                                              wƻǎŜƳŀǊƛŜ ²ŀƭƭŀŎŜ Ҍ 
тΥлл ǇΦƳΦ                                              5ŜƭŬƴƻ tŜǊŜȊ /ŀǊǊƛƭƭƻ Ҍ                             
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ мф 
уΥлл ŀΦƳΦ                                                                  ¢ƘŜ ǎƛŎƪ        
рΥол ǇΦƳ                                                                                   ¢ƘŜ ǇƻƻǊ                                                              
{ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ нл 
уΥлл ŀΦƳΦ                       h[a tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ±ƛǎƛǘƻǊǎ  
млΥлл ŀΦƳ                                         WƻƴŀƘ YƭŜǘǎŎƘ Ҍ 
мнΥлл ǇΦƳ ό{ǇŀƴƛǎƘύ                      !ƭƛŎƛŀ IŜǊƴŀƴŘŜȊ CƭƻǊŜǎ Ҍ 
рΥлл ǇΦƳ ό/{Iύ                5ƻǊƻǘƘȅ wƻōŜǊǘǎƻƴ Ҍ                              
 
aŀǎǎ LƴǘŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘΥ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘŘ  
ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛǎǘ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ aŀǎǎ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ  
ƛƴǘŜƴǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ aŀǎǎ 
ƻũŜǊŜŘ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŀǘŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ 
ƳƻƴǘƘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜΦ   

Homebound Ministry 
¢ƻ ŀƭƭ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΥ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘƻƳŜōƻǳƴŘ 
ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎ ƻǊ ŀ Ǿƛǎƛǘ 

ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƛŜǎǘΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ŀ 
ŎƘŜŎƪ-ƛƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳΗ  
tŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŦŜƭƛƎǊŜǎŜǎΥ {ƛ Ŝǎǘł ŎƻƴŬƴŀŘƻ Ŝƴ ǎǳ ƘƻƎŀǊ ȅ ƭŜ 
ƎǳǎǘŀǊƝŀ ǊŜŎƛōƛǊ ƭƻǎ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘƻǎ ƻ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ ǳƴ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜΣ 
ƻ ǎƛ ǎŀōŜ ǉǳŜ ŀƭƎǳƛŜƴ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊǎŜΣ ŎƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ 

ƭŀ ƻŬŎƛƴŀΦ Θ9ǎǘŀƳƻǎ ŀǉǳƝ ǇŀǊŀ ǝΗ 

Prayer 
CƻǊ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ 

tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊΣ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ǿƘƻ 
Ƴŀȅ ōŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ƻǊ ǊŜƧƻƛŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŜ Ŏŀƭƭ ƭƛŦŜΦ 

IŜŀƭƛƴƎ LƴǘŜƴǝƻƴǎ 
¢ƘƻǎŜ ƛƴ ¢Ŝǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  

/h±L5-мфΣ CǊŀƴŎƛǎ IŀǊǊƛǎƻƴΣ ¢ǊƛǎƘ DǊŜƛƎ-¢ƛǎƻΣ .ǊŀŘ wȅŀƴΣ 
aŀǊƛŀ ϧ WŜƭŀǎƛƻ hƎŜōŜΣ WŜǎǎŜ tΦ {ŀƳƭǳƪΣ wƻǎŀƭƛŀ /ŀǊǊƛƭƭƻΣ 
bŀƴŎȅ /ŀǊǊǳǘƘ-aŀǧƘŜǿǎΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ  {ŀƭŜǊƴƻΣ !ƴƴƛŜ        
5ƛ¢ƻƳŀǎǎƻΣ WǳŘȅ aƻǎƭŜȅΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ !ȅŜǊǎΣ bŀŘƛŀ .ǊŜǳǎΣ 
wƛŎƘŀǊŘ ²ƘŀƭŜƴΣ WŜƴƴȅ YǳŘŀǊ ¢ǳŎƪŜǊΣ Wŀƴ IŀǊŘȅΣ ¢ƛƳƻǘƘȅ 

.ǊŀƴŘŀǳ    
{ƻǳƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘŜŘ 

{ǇŜƴŎŜǊ aƻǊǘƻƴΣ WǳƭƛŜ CƻǊȅǎΣ CƻǎǘŜǊ CǊƛŜǎǎΣ Iŀƭ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 

June 19-20 
wŜŀŘŜǊǎ 

           WǳƴŜ мф                 рΥолǇƳΥ ±ƛŎƪƛŜ aŀǘŜǎ 
           WǳƴŜ нл                 уΥллŀƳΥ {ǘǳŀǊǘ tŀƭƳŜǊ 
              млΥллŀƳΥ aŀǊȅ Yŀȅ ¢ǳǊƴŜǊ 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ  

WǳƴŜ 

/ǳǊǊŜƴǘ aƻƴǘƘ 
/ƻƭƭŜŎǘŜŘ                   ϷмпΣрфт 

/ǳǊǊŜƴǘ aƻƴǘƘ ¸¢5 
/ƻƭƭŜŎǘŜŘ                    Ϸ рнсΣнсо 

/ǳǊǊŜƴǘ aƻƴǘƘ  .ǳŘƎŜǘŜŘ       ϷпмΣнфм 
 
/ǳǊǊŜƴǘ aƻƴǘƘ ¸¢5 
.ǳŘƎŜǘŜŘ                                  ϷпофΣнлу 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǝƳŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ƎƛǾŜ ƻƴƭƛƴŜΦ  tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 

άƻƴƭƛƴŜ ƎƛǾƛƴƎέ ƭƛƴƪ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜǇŀƎŜΦ  ¸ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ   

ϪƻƭƳŎŀǘƘƻƭƛŎ 

Ϫh[a/ŀǘƘƻƭƛŎ 

¢ŜȄǘΥ ah¦b¢!LbC!aL[¸ ǘƻ 

упртс ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇŀǊƛǎƘ 

ǳǇŘŀǘŜǎ 

              όолтύ тоо-нрмс ƭƛȊȊŜǘƻƭƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
CƻƭƭƻǿΥ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ tŀƎŜ 

ƳȅtŀǊƛǎƘ !ǇǇΥ 

5ƻǿƴƭƻŀŘ ŀǇǇ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 

Řŀƛƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎǎ 

ǿǿǿΦƻƭƳŎŀǘƘƻƭƛŎΦƻǊƎ 

¢9·¢-¢h-DL±9 

¢ŜȄǘ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻΥ       

όолтύ омт-рррп 



!w9 ¸h¦ ! ¢![9b¢95 t9w{hbΚ 

²Ŝ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ-ŜǾŜǊ tŀǊƛǎƘ CŜŀǎǘ Řŀȅ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǇƻŜƳ ƻǊ ǎƻƴƎ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŎŜƴǘŜǊ 

ƻƴ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŜƴǘǊȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎƛǘŜŘ κ ǎǳƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾƛǘȅΦ  tƭŜŀǎŜ 

ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ōȅ Wǳƭȅ нрǘƘΦ 

 Λ9w9{ ¦b! t9w{hb! ¢![9b¢h{!Κ 

9ǎǘŀƳƻǎ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǇƭŀƴŜǎ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŬŜǎǘŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ Ŝƴ ŀƎƻǎǘƻΦ /ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴΣ ƴƻǎ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎŎǊƛōƛŜǊŀ ǳƴ ǇƻŜƳŀ ƻ ŎŀƴŎƛƽƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀǊ Ŝƭ 

ŜǾŜƴǘƻΦ 9ƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜōŜ ŎŜƴǘǊŀǊǎŜ Ŝƴ bǳŜǎǘǊŀ {ŜƷƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ aƻƴǘŀƷŀǎΦ [ŀ ƻōǊŀ ƎŀƴŀŘƻǊŀ ǎŜ ǊŜŎƛǘŀǊƝŀ κ ŎŀƴǘŀǊƝŀ 

Ŝƴ ƭŀ ŦŜǎǝǾƛŘŀŘΦ 9ƴǾƝŜ ǎǳǎ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ нр ŘŜ ƧǳƭƛƻΦ 

ϝϝ tŀǊŀ ƭŜŜǊ ŜǎǘŜ ƳŜƴǎŀƧŜ Ŝƴ ŜǎǇŀƷƻƭ ǇƻǊŦŀǾƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇŀƎƛƴŀ ǿŜō ǿǿǿΦƻƭƳŎŀǘƘƻƭƛŎΦƻǊƎϝϝ 

5ƻŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘ       

{ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ моΣ нлнм       

{ŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳǎΦ  .ƭǳŜΣ ǘƘŜ ƳǳƭŜΦ 

5ŀƭƭŀǎ WŜƴƪƛƴǎ Ƙŀǎ ŀ ǎŎŜƴŜ ƛƴ ά¢ƘŜ /ƘƻǎŜƴέ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ 

WŜǎǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎŎŀƭƛƴƎ ŀ ŬǎƘ ƻƴ ŀ ŎƘƻǇǇƛƴƎ ōƻŀǊŘΣ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƴƎ ǿƛǘƘ tŜǘŜǊ ŀƴŘ WŀƳŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ 

IŜŀǾŜƴΦ  Lǘ ƛǎ ŀƴ ŀƳǳǎƛƴƎ ǎŎŜƴŜΣ ŀǎ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ 

ǿƘŜǊŜ IŜ ƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǎƘƻǊŜΣ ƻƴ ŀ Ƙƛƭƭ ǎƛŘŜΣ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇƭŀŎŜΣ ƛƴ ŀ ōƻŀǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƻǊ ōȅ ǘƘŜ 

ǿŜƭƭΦ  ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ƛǘΥ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ƘŜ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜΣ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ŎǳǊƛƴƎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƭŀǳƎƘƛƴƎΣ 

ǊŜǇǊƛƳŀƴŘƛƴƎΦ  ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊƛŜǎΦ  tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ǎŀȅǎ 

ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƳŜƭƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

ǎƘŜŜǇΦ  ²ŜƭƭΣ ƻƪΦ 

 IŜ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜŀǘΣ ǿŜŜŘǎΣ ŬƎ ǘǊŜŜǎΣ ƳǳǎǘŀǊŘ ǎŜŜŘǎ ς ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŜΦ  {ŜŜ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊΦ  ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜȅ 

ŘƻƛƴƎΚ  {ŜŜ ǘƘŀǘ ǎŜŜŘΣ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƛǘΩǎ ƎǊƻǿƛƴƎΚ  {ŜŜ ǘƘŀǘ ǘǊŜŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎΦ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΚ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘŀǘŎƘŜǘ 

ǎƛǩƴƎ ŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ  Dƻ ŬƎǳǊŜΦ  {ǘƻǊŜǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ōǊƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƻǳǊ ŦŜŜǘΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ Ƨŀǿǎ ŘǊƻǇΦ  ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ 

Řƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƎƛƴƎŜǊƭȅ ŎŀǘŎƘ ŀ ƘǳƎŜ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ōŀǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ōŀǎǎ ǎŜŀǎƻƴΚ   

tŜƻǇƭŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ άLǎƴΩǘ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊΚέ  άLǎƴΩǘ ǘƘƛǎ aŀǊȅΩǎ ǎƻƴΚέ  ά²ƘŀǘΩǎ ǘƘƛǎ ǿƛǎŘƻƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƎƛǾŜƴ ƘƛƳΚέ  ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƳƛǊŀŎƭŜǎ ƘŜ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΚέ  WŜǎǳǎ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊΤ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ŦŀǊƳŜǊΦ 

²ƻǳƭŘ ƘŜ ǘŜƭƭ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ǘƻŘŀȅΚ 

! Ƴŀƴ ǎƭƛŘ Ƙƛǎ ǇƛŎƪǳǇ ǘǊǳŎƪ ƻũ ŀ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴ ŀ ŘƛǘŎƘΦ  ! ŦŀǊƳƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ƴŜŀǊōȅΣ ǎƻ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊƛǎǘ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƛŦ ƘŜ 

ƘŀŘ ŀ ǘǊŀŎǘƻǊΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ōƻǊǊƻǿ ǘƻ ƎŜǘ Ƙƛǎ ǘǊǳŎƪ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ  άbƻǇŜΣ ōǳǘ L Ǝƻǘ Ƴȅ ƳǳƭŜΣ .ƭǳŜΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊΦ  άL Řƻǳōǘ ŀ 

ƳǳƭŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ǉǳƭƭ Ƴȅ ǘǊǳŎƪ ƻǳǘΦέ  ά̧ ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ .ƭǳŜΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƳǳƭŜΩǎ ǇǊƻǳŘ ƻǿƴŜǊΦ  {ƻ .ƭǳŜ ǿŀǎ ƘƛǘŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘǊǳŎƪΦ  άtǳƭƭΣ .ƭǳŜΗέ  ¢ƘŜ ǘǊǳŎƪ ŘƛŘƴΩǘ ƳƻǾŜΦ  !ƴŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘΣ άtǳƭƭΣ 9ƭƳŜǊΗέ  ¢ƘŜ ǘǊǳŎƪ ƳƻǾŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜΦ  ¢ƘŜƴ ǘƘŜ 

ŦŀǊƳŜǊ ŎŀƭƭŜŘΣ άtǳƭƭΣ .ƛǎŎǳƛǘΗέ  !ƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ǿŀǎ ŦǊŜŜΦ  ά¢Ƙŀƴƪǎ ǎƻ ƳǳŎƘΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǘǳŎƪ ƻǿƴŜǊΦ  ά.ǳǘ L ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴΦ  ̧ ƻǳ 

ŎŀƭƭŜŘ ȅƻǳǊ ƳǳƭŜ ōȅ ǘƘǊŜŜ ƴŀƳŜǎΦ  IƻǿΩǎ ǘƘŀǘΚ  ά{ƛƳǇƭŜΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊΦ  ά.ƭǳŜ ƛǎ ōƭƛƴŘΦ  !ƴŘ ƛŦ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

ƻƴŜ ǇǳƭƭƛƴƎΣ ȅƻǳǊ ǘǊǳŎƪ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ƛƴ ŘƛǘŎƘΗέ   

WŜǎǳǎ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƭǿŀȅǎΦ  {ƻ ǿƘȅ Řƻ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŀǊŜ ǇǳƭƭƛƴƎ ŀƭƻƴŜΚ  IŜ ǎŀǾŜǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘΣ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƭƻǎǘΗ 





!ŘƻǊŀǝƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ 
²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ŜȄǘǊŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ !ŘƻǊŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ фΥол ŀƳ 
ŀƴŘ млΥол ŀƳ ƻǊ мнΥллǇƳ-мΥолǇƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǝƴƎ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŀȅŜǊΦ LŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘŘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ǘƻ ƻǳǊ !ŘƻǊŀǝƻƴ ƭƛǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƘƻǳǊǎ ƻǊ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǝƳŜ ǎƭƻǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ /ŀǊƻƭ tŀǊƪŜǊΦ олт-сфл-оуууΦ  

WǳŜǾŜǎ ŘŜ ŀŘƻǊŀŎƛƽƴ 
bŜŎŜǎƛǘŀƳƻǎ ŀƭƎǳƴƻǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ !ŘƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƧǳŜǾŜǎΦ {ƛ Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ фΥол ŀƳ ȅ ƭŀǎ млΥол ŀƳ 
ƻ мнΥллǇƳ-мΥолǇƳΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ ŘŜŘƛŎŀǊ ƳŜŘƛŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǎǳ ǝŜƳǇƻ ŀ ƭŀ ƻǊŀŎƛƽƴΦ {ƛ ŘŜǎŜŀ ŀƎǊŜƎŀǊ ǎǳ ƴƻƳōǊŜ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ 
!ŘƻǊŀŎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ƘƻǊŀǊƛƻ ƻ Ŝǎǘł ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΣ ƭƭŀƳŜ ƻ ƘŀōƭŜ Ŏƻƴ /ŀǊƻƭ tŀǊƪŜǊΦ олт-сфл-оуууΦ 

{!±9 ¢I9 5!¢9{Υ  
²ȅƻƳƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ ²ƻƳŜƴ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фΣ мл ϧ ммΣ 
нлнмΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ [ƛǧƭŜ !ƳŜǊƛŎŀΣ /ƘŜȅŜƴƴŜΣ ²ȅƻƳƛƴƎΗ  Lƴ tǳǊǎǳƛǘ ƻŦ IŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ IƻƭƛƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ 
ŀƴŘ aŀǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜΦ  ¢ƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƻƴŜ-Řŀȅ IŜŀƭƛƴƎ wŜǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ 
ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ōȅ WǳƴŜ нлΣ нлнм Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  [ƛǧƭŜ !ƳŜǊƛŎŀ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ŬǊƳ 
ƛŘŜŀ ƻŦ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǎǇŀŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀŘŘŜƴŘǳƳ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ƴǳƳōŜǊǎΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŦƻǊ нлнлΦ  aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŀǎ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ   
CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wƻǎŜƳŀǊȅ .ŀǊǊŜǧ олт-спл-помм 
ǊƛŎƘǊƳōϪŀƻƭΦŎƻƳ ƻǊ Wŀƴ aŎDǳƛǊŜ олт-сом-орлт ƧпфƳŎƎǳƛǊŜϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ  

D¦!w5!w [!{ C9/I!{Υ 
9ƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ aǳƧŜǊŜǎ /ŀǘƽƭƛŎŀǎ ŘŜ ²ȅƻƳƛƴƎ ƭƭŜǾŀǊł ŀ Ŏŀōƻ ǎǳ ŎƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ƧǳŜǾŜǎ ŀƭ ǎłōŀŘƻ 
фΣ мл ȅ мм ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлнмΦ Θ[ŀ ŎƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊł ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ [ƛǧƭŜ !ƳŜǊƛŎŀΣ /ƘŜȅŜƴƴŜΣ 
²ȅƻƳƛƴƎΗ 9ƴ ōǳǎŎŀ ŘŜ ƭŀ ŎǳǊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǎŀƴǝŘŀŘ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ WŜǎǵǎ ȅ aŀǊƝŀ Ŝǎ Ŝƭ ǘŜƳŀΦ [ŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ǎŜ 
Ƙŀ ŀƳǇƭƛŀŘƻ ǇŀǊŀ ƛƴŎƭǳƛǊ ǳƴ wŜǝǊƻ ŘŜ ǎŀƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŘƝŀ ȅ Ƴłǎ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ ƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǇŀƷŜǊƛǎƳƻΦ bŜŎŜǎƛǘŀƳƻǎ ǎŀōŜǊ ŀƴǘŜǎ 
ŘŜƭ нл ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнм Ŏǳłƴǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇƭŀƴŜŀƴ ŀǎƛǎǝǊΦ [ƛǧƭŜ !ƳŜǊƛŎŀ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ƛŘŜŀ ŬǊƳŜ ŘŜ Ŏǳłƴǘƻǎ ŀǎƛǎǝǊłƴ ǇŀǊŀ 
ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ȅ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ŀǇŞƴŘƛŎŜ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎΣ ƴƻ 
Ŝƴ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ нлнлΦ {Ŝ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊł Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŬǊƳŜƴ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎΦ 
tŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ƻ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘŜǎΣ ŎƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ wƻǎŜƳŀǊȅ .ŀǊǊŜǧ олт-спл-помм ǊƛŎƘǊƳōϪŀƻƭΦŎƻƳ ƻ Wŀƴ 
aŎDǳƛǊŜ олт-сом-орлт ƧпфƳŎƎǳƛǊŜϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 

нлнм [ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ DƛǾƛƴƎ Dƻŀƭ Ϸ млсΣпсс 

/ŀƭƭ ƻƴ Iƛǎ bŀƳŜ 
LƴǾƻƪƛƴƎ ǘƘŜ Iƻƭȅ bŀƳŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘΣ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǇǊŀȅŜǊǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŎƛǘŜΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ƴŀƳŜ ǎƛƴŎŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ ōǳǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Iƻƭȅ bŀƳŜΚ Lǘ ƛǎ ǎƻ ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ ǎƻ 
ŎŜǊǘŀƛƴΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ƴŜǾŜǊ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƴ ǎƻǳƭǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜǎǳƭǘǎΦ CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ōȅ 
ǾƛǎƛǝƴƎ ǿǿǿΦǇƛƭƎǊƛƳŎŜƴǘŜǊƻŪƻǇŜΦƻǊƎ ƻǊ ōȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 5ŜŀŎƻƴ IŀǊǊȅ ŀƊŜǊ aŀǎǎΦ  
LƴǾƻŎŀǊ ǎǳ ƴƻƳōǊŜ 
LƴǾƻŎŀǊ Ŝƭ {ŀƴǘƻ bƻƳōǊŜ ŘŜ WŜǎǵǎ Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƻǊŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ŎƻǊǘŀǎ ȅ ǇƻŘŜǊƻǎŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ 
ǊŜŎƛǘŀǊΦ 9ǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ ƘŀȅŀƳƻǎ ŜǎǘŀŘƻ ŜǎŎǳŎƘŀƴŘƻ ŜǎǘŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƴƛƷŜȊΣ ǇŜǊƻ ΛŎǳłƴǘƻǎ 
ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ƛŘŜŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƳŀǊŀǾƛƭƭŀǎ ŘŜ ŜǎǘŜ {ŀƴǘƻ bƻƳōǊŜΚ 9ǎ ǘŀƴ ǇƻŘŜǊƻǎƻΣ 
ǘŀƴ ǎŜƎǳǊƻΣ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ ŘŜƧŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ Ŝƴ ƭŀǎ ŀƭƳŀǎ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ƴłǎ ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎƻǎΦ hōǘŜƴƎŀ 
Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǾƛǎƛǘŀƴŘƻ ǿǿǿΦǇƛƭƎǊƛƳŎŜƴǘŜǊƻŪƻǇŜΦƻǊƎ ƻ ƘŀōƭŀƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘƛłŎƻƴƻ IŀǊǊȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŀΦ 

[ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ DƛǾƛƴƎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƻǳǘǇƻǳǊƛƴƎ ƻŦ ƎƛƊǎ ǘƻ [ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ DƛǾƛƴƎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΥ ¦ƴƛǘȅ ƛƴ 5ƛƻŎŜǎŀƴ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ нлнм ŀƴƴǳŀƭ ŀǇǇŜŀƭΗ 
²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ рл҈ ǘƻǿŀǊŘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ Ǝƻŀƭ ƻŦ ϷмлсΣпсс CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŜŘƎŜ ŦƻǊƳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¸ƻǳ ŀƭǎƻ Ƴŀȅ ŘƻƴŀǘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκŘƛƻŎŜǎŜƻŦŎƘŜȅŜƴƴŜΦƻǊƎκƭƛǾƛƴƎ-ŀƴŘ-ƎƛǾƛƴƎ-ƛƴ-ŎƘǊƛǎǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŀ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ƎƛƊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊΤ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ōƻȄ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŜŘƎŜ ŎŀǊŘ ǘƘŀǘ ǎŀȅǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻǊ Ƴŀƛƭ ƛǘ ǘƻΥ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ /ƘŜȅŜƴƴŜ /ƘŀƴŎŜǊȅ hŶŎŜΤ tΦhΦ .ƻȄ мпсуΤ 
/ƘŜȅŜƴƴŜΣ ²¸ унлло-мпсуΦ 
±ƛǾƛŜƴŘƻ ȅ ŘŀƴŘƻ Ŝƴ /Ǌƛǎǘƻ 
ΘDǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ǎǳ ƎŜƴŜǊƻǎŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŘƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ±ƛǾƛǊ ȅ 5ŀǊ Ŝƴ /ǊƛǎǘƻΥ ¦ƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŀǇŜƭŀŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ нлнм ŘŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻǎ 
5ƛƻŎŜǎŀƴƻǎΗ !ƘƻǊŀ ŜǎǘŀƳƻǎ ŀƭ рл҈ ƘŀŎƛŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ƳŜǘŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŘŜ Ϸ млсΣпссΦ tŀǊŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ŀǵƴ ƴƻ Ƙŀƴ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻ ǎǳǎ 
ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻΣ ƘłƎŀƭƻ Ŝǎǘŀ ǎŜƳŀƴŀΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜ ŘƻƴŀǊ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ŜƴΥ ƘǧǇǎΥκκŘƛƻŎŜǎŜƻŦŎƘŜȅŜƴƴŜΦƻǊƎκƭƛǾƛƴƎ-ŀƴŘ
-ƎƛǾƛƴƎ-ƛƴ-ŎƘǊƛǎǘΦ {ƛ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ŘƻƴŀŎƛƽƴ ƳƻƴŜǘŀǊƛŀ ŜǎǘŜ ŀƷƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ ŘŀǊ ƭŀ ŘƻƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǊŀŎƛƽƴΤ ƳŀǊǉǳŜ ƭŀ Ŏŀǎƛƭƭŀ 
Ŝƴ ƭŀ ǘŀǊƧŜǘŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǉǳŜ ŘƛŎŜ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ ŀ ƘŀŎŜǊ ŜǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ȅ ŘŜǾǳŞƭǾŀƭŀ ŀ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ƻ ŜƴǾƝŜƭŀ ǇƻǊ 
ŎƻǊǊŜƻ ŀΥ hŬŎƛƴŀ ŘŜ ƭŀ /ŀƴŎƛƭƭŜǊƝŀ ŘŜ ƭŀ 5ƛƽŎŜǎƛǎ ŘŜ /ƘŜȅŜƴƴŜΤ /hww9h{Φ .ƻȄ мпсуΤ /ƘŜȅŜƴƴŜΣ ²¸ унлло-мпсуΦ 



h¦w [!5¸ hC ¢I9 ah¦b¢!Lb{ a!{{ {/I95¦[9 
{ǳƴŘŀȅ aŀǎǎΥ 

 {ŀǘǳǊŘŀȅΥ       рΥол ǇΦƳ 
 {ǳƴŘŀȅΥ          уΥлл ŀΦƳΦΣ млΥлл ŀΦƳΦΣ ŀƴŘ 

                                               мнΥлл ǇΦƳΦ {ǇŀƴƛǎƘ  
5ŀƛƭȅ aŀǎǎΥ  

 aƻƴŘŀȅΥ        уΥлл ŀΦƳΦ 
 ¢ǳŜǎŘŀȅΥ        уΥлл ŀΦƳΦ 
 ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ  уΥлл ŀΦƳΦ 
 ¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ       уΥлл ŀΦƳΦ ŀƴŘ рΥол ǇΦƳΦ 
 CǊƛŘŀȅΥ            уΥлл ŀΦƳΦ ŀƴŘ тΥлл ǇΦƳΦ {ǇŀƴƛǎƘ 
 {ŀǘǳǊŘŀȅΥ       уΥлл ŀΦƳΦ 
 

ahwbLbD tw!¸9w 
aƻƴŘŀȅς{ŀǘǳǊŘŀȅΥ тΥпр ŀΦƳΦ 

 
wh{!w¸  aƻƴŘŀȅς ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅΥ уΥол ŀΦƳΦ  
όŀƊŜǊ ƳƻǊƴƛƴƎ aŀǎǎύ 
 
CƻǊ ±ƻŎŀǝƻƴǎΥ aƻƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ŀǘ рΥмрǇƳ 

!5hw!¢Lhb {/I95¦[9 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ уΥол ŀΦƳΦςрΥмрǇΦƳ Lƴ ²ƻǊǎƘƛǇ {ǇŀŎŜ 
 
/hbC9{{Lhb {/I95¦[9 
.ȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻǊ ŦǊƻƳ п-рǇƳ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ 
 

t!wL{I /hb¢!/¢ 
tƘƻƴŜΥ όолтύ тоо-нрмс       
9ƳŀƛƭΥ ƭƛȊȊŜǘƻƭƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ th .ƻȄ ффнΣ WŀŎƪǎƻƴ ²¸ уоллм 
tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎΥ нлм { WŀŎƪǎƻƴ {ǘΣ WŀŎƪǎƻƴ ²¸ уоллм 

h[a {ǘŀũ 
CǊΦ 5ŜƳŜǘǊƛƻ tŜƴŀǎŎƻȊŀ ςtŀǎǘƻǊ  

                                                     CǊΦ tƘƛƭƛǇ WΦ ±ŀƴŘŜǊƭƛƴ-!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tŀǎǘƻǊ ό.ƛƭƛƴƎǳŀƭύ     

5ŜŀŎƻƴ IŀǊǊȅ CƭŀǾƛƴ - tŀǎǘƻǊŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ             {ǳǎŀƴ {ƘŜǇŀǊŘ - aǳǎƛŎ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ                       
5ŜŀŎƻƴ 5ƻǳƎ ±ƭŎƘŜƪ - tŀǎǘƻǊŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ             aŀǊȅ aŀǊǝƴ - W//²        
5ŜŀŎƻƴ wƛŎƘŀǊŘ IŀǊŘŜƴ - CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ            CŜǊƴŀƴŘƻ 9ǎŎƻōŜŘƻ - DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ Y ƻŦ / 
[ƛȊȊŜǘ DŀǊŎƛŀ-!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ό.ƛƭƛƴƎǳŀƭύ            aŀǊȅ /ŜǊƴƛŎŜƪ - tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ         
!ƭƛŎƛŀ ²ƘƛǎǎŜƭ - 5ƛǊΦ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ                  IǳŎƪ IŜƴƴŜōŜǊǊȅ - aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκ{ŀŦŜǘȅ                                                       
¢ƻƳ .ƻǧǎ - CƛƴŀƴŎŜ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ                          LǎŀōŜƭ bŀǾŀǊǊŜǘŜ - IŜŀǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IǳƴƎǊȅ /ƘŜŦ 

Cw99 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŀƭ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΗ /ƻƳƛŘŀ Dw!¢L{ ǇŀǊŀ ǳǎǘŜŘ ȅ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀΗ 

/ƘǳǊŎƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

LƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ  

[ǳƴŎƘΥ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ 
мнΥллǇƳς мΥллǇƳ 

!ƭƳǳŜǊȊƻΥ [ǳƴŜǎ ŀ ±ƛŜǊƴŜǎ 
мнΥллǇƳς мΥллǇƳ 

/ƘŀǇŜƭ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ hǇŜƴƛƴƎΗ 
¢ƘŜ /ƘŀǇŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ WǳƴŜ мǎǘΣ ǿƛǘƘ aŀǎǎŜǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ {ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ 
моǘƘΣ ŀǘ рΥллǇƳ 

Θ!ǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ /ŀǇƛƭƭŀ ŘŜƭ {ŀƎǊŀŘƻ /ƻǊŀȊƽƴΗ 
[ŀ /ŀǇƛƭƭŀ ŜǎǘŀǊł ŀōƛŜǊǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǊŀŎƛƽƴ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ м ŘŜ ƧǳƴƛƻΣ ȅ ƭŀǎ Ƴƛǎŀǎ ŎƻƳŜƴȊŀǊłƴ Ŝƭ 
ŘƻƳƛƴƎƻ мо ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŀ ƭŀǎ рΥлл ǇΦƳΦ 

tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ŘŜŎƭŀǊŜǎ ǘƘŜ ά̧ ŜŀǊ ƻŦ {ŀƛƴǘ 
WƻǎŜǇƘέ 
ό5ŜŎ уǘƘΣ нлнл-5ŜŎ уǘƘΣ нлнмύ 
¢ƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ мрлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƴŀƳƛƴƎ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ ŀǎ tŀǘǊƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ /ƘǳǊŎƘΣ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ Ƙŀǎ 
ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƻŦ {ǘΦ 
WƻǎŜǇƘΦ [Ŝǘ ǳǎ ƘǳƳōƭȅ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ 
ōŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ άŎǊŜŀǝǾŜ 
ŎƻǳǊŀƎŜέ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ 
ǘƻ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘΦ  

9ƭ tŀǇŀ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜŎƭŀǊŀ Ŝƭ Ϧ!Ʒƻ ŘŜ {ŀƴ WƻǎŞϦ 

όу ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнл ŀƭ у ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнмύ 

tŀǊŀ ƳŀǊŎŀǊ Ŝƭ мрл ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ 
ƴƻƳōǊƽ ŀ {ŀƴ WƻǎŞ ŎƻƳƻ tŀǘǊƽƴ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎŀƭΣ Ŝƭ tŀǇŀ CǊŀƴŎƛǎŎƻ Ƙŀ ŘŜŎƭŀǊŀŘƻ ŜǎǘŜ ŀƷƻ 
ŎƻƳƻ Ŝƭ !Ʒƻ ŘŜ {ŀƴ WƻǎŞΦ hǊŜƳƻǎ ƘǳƳƛƭŘŜƳŜƴǘŜ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇƻŘŀƳƻǎ ǎŜǊ ōŜƴŘŜŎƛŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ϦǾŀƭƻǊ 
ŎǊŜŀǝǾƻϦ ŘŜ {ŀƴ WƻǎŞ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ŎƻƴǝƴǳŀƳƻǎ 
ƭǳŎƘŀƴŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŘƛŮŎƛƭŜǎ ȅ 
ŀȅǵŘŀƴƻǎ ŀ ŎƻƴŬŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǾƛƴŀ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ 5ƛƻǎΦ 



 


